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1.1. México, un gran pais Poblacién

Poblacion total estimada, paises mas poblados.
(millones de habitantes, 2014)

China | 1,364.3
India | 1,295.3
EUA | 318.9
Indonesia | 254.5
Brasil | 206.1
Pakistan | 185.0
Nigeria | 177.5
Banglad... | 159.1
Rusia | 143.8 El 11° mas
Japén | 127.1 poblado del

planeta con

México Ml 1254 --------------- - mm e — - .
119.5 millones

FUENTE: Banco Mundial FUENTE: Inegi



SECRETARIA DE COBERNACION Y EL DESARROLLO MUNICIPA

SEGOB ' INAFED

1.2. México, un gran pais Poblacién

MEXICO ESPANA
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Poblacion Solo el
joven: 30% de la
52% tiene poblacién
menos de tiene hasta
29 aiios de 29 aios de
edad edad

Bono demogrdafico

FUENTE: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2015).
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1.3. México, un gran pais Poblacién

En seis décadas,
la esperanza de
vida al nacer
pasé de 47 a 75
ahos

Este nivel es
inferior al de
Croacia, Polonia

y Uruguay, pero
mejor al de
Argentina, China
y Ecuador

80.0

70.0 -

60.0 -

50.0 -

40.0

30.0 -

20.0 -

10.0 -

0.0

Esperanza de vida al nacer. México 1950-2015

46.9

57.5

740 749
704 732

66.2
60.9

1950

1960

1970 1980 1990 2000 2010 2015

FUENTE: elaboracién del INAFED, con datos de CONAPO y del Banco Mundial.
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1.4. México, un gran pais Territorio

5000000+

1000 000-5 000000
500 000-1 000 000
100 000-500 000
50000-100000
10000-50000
0-10000

Es el 14° pais 27y
mas extenso
del planeta )

FUENTE: Inegi
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1.5. México, un gran pais Economia

Producto interno bruto por pais
(mmdd, 2014)

EUA

China
Japdén
Alemania
Reino Unido
Francia

17,348.1
10,351.1

Brasil
Italia
India
Rusia
Canada
Australia
Corea
Espafa

El 15° lugar en

México g m—mmmmmmmmm e e e m e mm—————— -
Indonesia
Paises Bajos

economia

- 2,000.0 4,000.0 6,000.0 8,000.0 10,000.0 12,000.0 14,000.0 16,000.0 18,000.0 20,000.0

FUENTE: Banco Mundial
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1.6. México, un gran pais Biodiversidad

" Indonesia

Uno de los 12 ; Brasil '
paises ' '

megadiversos - Madagascar )

Australia

FUENTE: Llorente-Bousquets, J., y S. Ocegueda. 2008.



| §

SEGOB

SECRETARIA DE COBERNACION

INAFED

) NACHONAL PARA |

Fuoos

O MUNK

L DIsAl

Desigualdad en ingreso

: grandes retos
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FUENTE: elaboracion del INAFED con datos de la OCDE, Income Distribution Database.



GUERRERO

DESIGUALDAD ENTRE SECTORES

Estructura porcentual del PIB en México, W Actividades primarias
segln sector de actividad, 2015 m Actividades secundarias

m Actividades terciarias

FUENTE: Con datos de INEGI, PIB y Cuentas Nacionales.
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1.8. México: grandes retos Pobreza

338 municipios
con mds de 50%
de su poblacién
en pobreza
exirema

FUENTE: elaboracién propia, con datos de CONEV AL, Medicién de la Pobreza 2010.



SEGOB_ | (8 | INarED

1.9. México: grandes retos Crecimiento econdmico desigual

230000
Promedio de PIB per capita, sin contar actividad mineray

21000 petrolera, medido en pesos constantes de 2008
2005-2014

190,000
170,000
150,000
130,000
110,000
N NN N B D N B O B N
70,000
50,000 I I I
30,000 I I

As  BC  BCS  Camp  Cosh  Col  Chis  Chh  COMK Do Gto G Heo  Jal  Méx  Mich Mor  MNay MNvoleon Oax  Pueh S Sin Son  Tab Tamps  Tax Ve Yur  Zac  NACIONAL

* El PIB per capita en la CDMX representa 2.4 veces el * Por su parte, Chiapas representa menos de la mitad

promedio nacional y Nuevo Leén 1.9 veces. (42 %) de la media nacional,
* BCS, Campeche, Coahvuila, Querétaro y Quintana Roo * Oaxaca representa el 51 % y Guerrero el 54 %,
representan entre 1.3 y 1.4 veces la media nacional. apenas de la media nacional.

FUENTE: Con datos de INEGI, PIB y Cuentas Nacionales.
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1.10. México: grandes retos Desigualdad

indice de Desarrollo Humano Municipal, 2010

1.000 Benito Juarez,

Dinamarca
4+ Ciudad de México
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0.200 Cochoapa el Grande, Republica

Guerrero Centroafricana:
0.362 0.362

0,100

0.000
FUENTE: elaboracién propia, con datos del PNUD.
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1.11. México: grandes retos Vulnerabilidad

319 municipios

vulnerables a los
efectos del
cambio climatico

FUENTE: Programa Especial de Cambio Climético, 2014-2018.
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1.12. Descentralizacion, un balance

Estados y municipios con mds atribuciones, recursos y reconocimiento

1978

Ley de
Coordinacioén
Fiscal

1998

Creacion de los
fondos de
Aportaciones

<

1999

Reforma del
articulo 115
constitucional

2016

Reforma creacion
de la Ciudad de
Meéxico

1983

Reforma del
articulo 115
constitucional

1996
Creacion del
Ramo 26
“Superacion de la
pobreza”

2004

Ley General de
Desarrollo
Social

015

Reforma en
materia de
combate a la
corrupcion

1988

Ley General de
Equilibrio
Ecoldgico

1996

Descentralizacion
de los Servicios
de Salud

2008

Reforma
constitucional en
Justicia Penal

2012
Ley General de
Cambio
Climatico

1992

Descentralizacion
de la Educacion
Basica

e

1993

Ley General de
Asentamientos
Humanos

Ley CJZe(r)wgr%I del
Sistema Nacional

de Seguridad
Publica

T
2012

Ley General de
Proteccién Civil
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1.13. Descentralizacion, un balance

Estados y municipios con mds atribuciones, recursos y reconocimiento

Aportaciones federales transferidas a estados y
municipios, 1998-2015

(mdp corrientes, acumulado anual)

600,000

500,000

M Estados

400,000

300,000

B Municipios
200,000

100,000

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

FUENTE: elaboracion del INAFED, con datos de la SHCP, Estadisticas oportunas de finanzas publicas.
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1.14. Descentralizacion, un balance PSR

Ingresos y egresos por orden de gobierno, respecto al
total nacional (porcentaje, 2013)

Los estados
recaudan 13% del

100.0 total nacional pero
90.0 ejercen el 39%
80.0
W Municipios
70.0
60'0 o o .
Estad Los municipios
50.0 m
stados recaudan 3.7%
400 pero ejercen el
30.0 ., 7.3%
M Federacion
20.0
10.0
0.0

Ingresos Egresos

FUENTE: elaboracién del INAFED , con datos de la OCDE, Fiscal Decentralisation Database.



SEGOB ) INAFED

1.15. Descentralizacion, un balance

Los rubros con mayor subejercicio fueron los siguientes:

25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

Estados y municipios con mds atribuciones, recursos y reconocimiento

En 2015 se

] o subejercieron
Subejercicio en algunos fondos del Ramo $15,025 mdp del

23 (2015) Ramo 23, recursos

que pudieron
21,855 haber beneficiado

a diversos estados
Yy municipios

10,078
5,070
2,397
=
Fondo de Apoyo en Proyectos de Desarrollo Regional

Infraestructura y Productividad

m Aprobado M Ejercido

FUENTE: elaboraciéon del INAFED, con datos de la SHCP.
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1.16. Nuestros municipios

Unidad politica bdsica de nuestro sistema federal

Titulares de area en municipios, segun antiguedad
(porcentaje, 2014)

m Menos de 3 anos

De 3 a 5 anos

De 6 a 10 anos

mDell a 15 anos

m Mas de 15 anos

Wn. d.

FUENTE: elaboracién del INAFED, con datos de INEGI. N=45,183
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=

Unidad politica bdsica de nuestro sistema federal

Agua potable
Bomberos
Comunicacidn social
Contraloria interna
Desarrollo econdmico
Desarrollo social
Desarrollo urbano
DIF

Equidad de género
Justicia municipal
Medio ambiente
PMejora de la gestion
Obras publicas
Oficialia mayor
Participacién ciudadana
Planeacion - evaluacidn
Proteccidn civil
Secretaria del Aytto
Seguridad publica
Servicios pldblicos
Tesoreria o finanzas
TIC s o informética
Transito
Transparencia

g

20%

g

B0%

B0

ms5i

H No

100%

No todos cuentan
con las estructuras

administrativas

necesarias

FUENTE: elaboracién del INAFED, con datos de INEGI. N=2454
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2.1. El papel de los gobiernos locales en la agenda

internacional
Marco de Sendai para la reduccién del riesgo de desastres 2015-2030
PRIORIDAD 1: R
FORTALECER LA GOBERNANZA DEL
COMPRE';ESEESETLRE'SESGO Pl RIESGO DE DESASTRES PARA
GESTIONAR DICHO RIESGO
A A A 4
Marco de Sendai para la Reduccién del
Riesgo de Desastres
201 5-2Q?é)pén
PRIORIDAD 4:
S AUMENTAR LA PREPARACION PARA
INVERTIR EN LA REDUCCION DEL DAR RESPUESTA EFICAZ Y
RIESGO DE DESASTRES PARA LA “RECONSTRUIR MEJOR”
RESILIENCIA (RECUPERACION, REHABILITACION Y
RECONSTRUCCION) /

Sendai, Japén, marzo 2015
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2.2. El papel de los gobiernos locales en la agenda
internacional

Conferencia Internacional Sobre Financiamiento Del Desarrollo

ﬂP.TIIGNAf_ CU
< . 4
SVE | el |
S - T NATURALES Y
z > < o PUBLICOS

COMERCIAL

13-16 JULY 2015
ADDIS ABABAETHIOPIA

OBJETIVO: Hacer frente al
problema de la financiacion y
de la creacion de un entorno E. LA DEUDA

propicio a todos los niveles Y SU SOSTENI-
para el desarrollo sostenible BILIDAD

D. COMERCIO
COMO
MOTOR DEL
DESARROLLO

. CIENCIA
TECNOLO-
GIA,
INNOVA-

F.
TRATAMIENT
O DE LAS
CUESTIONES

SISTEMICAS

Addis Abeba, Etiopia, julio 2015
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2.3. El papel de los gobiernos Iocales en la agenda

internacional Obijetivos del Desarrollo Sostenible, Agenda 2030

ERRADICACION DE
LAPOBREZA

EDUCACIUN DE
CAlIDAD

5 IGUALDAD DE AGUA POTABLE Y

BENERD SANEAMIENTO Desarrollo

sostenible:

crecimiento

8 EMPLEODIGNO Y 9 INNOVACIONE

REDUCCIONDELA
CRECIMIENTO ECONOMICO INFRAESTRUCTURAS

DESIGUALDAD

44 swusvoenos | 40 coNsUMO
1,11% |12 RESPONSABLE

economico,

inclusion social y

proteccion del

13 LUCHA CONTRA EL 1 FLORAY FAUNA 15 FLORA Y FAUNA

1 ALIAKZAS PARA EL

LOGRODE LOSOBJETIVOS “’p ° °
e medio ambiente

“an”

GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

CAMBIO CLIMATICO

ACUATICAS TERRESTRES

Nueva York, septiembre 2015.
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2.4. El papel de los gobiernos locales en la agenda

miernacmnal Acuerdo sobre Cambio Climatico, COP 21

A) MANTENER EL AUMENTO DE LA
TEMPERATURA MEDIA MUNDIAL MUY
POR DEBAJO DE 2 °C

B) AUMENTAR LA CAPACIDAD DE
ADAPTACION A LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO Y PROMOVER LA
RESILIENCIA

C) ELEVAR LAS CORRIENTES

P A R | S 2 O 1 5 FINANCIERAS COMPATIBLES CON

CONFERENCE DES NATIONS UNIES UNA TRAYECTORIA QUE CONDUZCA
SUR LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES A UN DESARROLLO RESILIENTE

COP21-CMP11

Paris, Francia, diciembre 2015
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1. COHESION SOCIAL
Y EQUIDAD -
CIUDADES
HABITABLES

2. MARCOS URBANOS

3. ORIENTACION DEL
TERRITORIO

4. ECONOMIA
URBANA

5. ECOLOGIA
URBANA Y MEDIO
AMBIENTE

6. VIVIENDA URBANA
Y SERVICIOS BASICOS
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2.5. El papel de los gobiernos locales en la agenda
internacional

Rumbo a Habitat Il

CIUDADES INCLUSIVAS
MIGRACION Y REFUGIADOS
CIUDADES MAS SEGURAS
CULTURA URBANA Y PATRIMONIO

NORMAS URBANAS Y LEGISLACION
GOBIERNO URBANO
FINANZAS MUNICIPALES

ORDENACION URBANA Y DISENO
TERRENO URBANO

VINCULOS URBANO-RURALES
ESPACIO PUBLICO

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
PUESTOS DE TRABAJO Y MEDIOS DE VIDA
SECTOR INFORMAL

RESILIENCIA URBANA
ECOLOGIA URBANA Y MEDIO AMBIENTE
GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO

INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS
TRANSPORTE Y MOVILIDAD

VIVIENDA

CIUDADES INTELIGENTES
ASENTAMIENTOS INFORMALES

Quito, Ecuador, octubre 2016
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2.6. Las reformas estructurales y su impacto en el
modelo institucional municipal

. Reforma Energética OBJETIVOS:
Reforma Hacendaria 1. Fortalecer y ampliar los
derechos.

1

2

3. Reforma en Telecomunicaciones

4. Reforma en Materia de Competitividad
5. Reforma Laboral 2. Afianzar nuestro régimen
6. Reforma Educativa
7

8

9

1

Nueva Ley de Amparo democratico y de libertades.

Cédigo General de Procedimientos Penales 3. Elevar la productividad de
Reforma Politica Electoral

) . nuestro pais.
0. Reforma en Materia de Transparencia
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2.7. Articulo 115 constitucional

Facultades exclusivas segun la fraccién I

A) AGUA POTABLE, C) LIMPIA,
DRENAJE, RECOLECCION,
ALCANTARILLADO, B) ALUMBRADO TRASLADO,
TRATAMIENTO Y PUBLICO TRATAMIENTO Y
DISPOSICION DE DISPOSICION FINAL
AGUAS RESIDUALES DE RESIDUOS

D) MERCADOS Y
CENTRALES DE E) PANTEONES F) RASTRO
ABASTO

H) SEGURIDAD
PUBLICA, POLICIA
PREVENTIVA Y
TRANSITO

G) CALLES, PARQUES,
JARDINES Y SU
EQUIPAMIENTO
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2.8. Articulo 115 constitucional

Facultades concurrentes segun la fraccion V

A) DESARROLLO B) RESERVAS C) DESARROLLO
URBANO MUNICIPAL TERRITORIALES

.
i
i




3. PROPUESTA DE EJES E INSTRUMENTOS
PARA LA MODERNIZACION DE LA
GESTION MUNICIPAL
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3.1. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo

MEXICO & & J -
ey sl Vieta N acional =iviexicolentpaz
Consultas del .
PLAN NACIONAL Qujeiive L1,
DEIBESARROLLO Proveer y fortalecer la gobernabilidad

iudid L éxico, 28 de febrero de 2013 democréﬁcq

Estrategia 1.1.3.
Impulsar el federalismo arficulado
Syl Linea de accion
Favorecer la descentralizaciéon y el

fortalecimiento de los estados y municipios



Atlixtac, Guerrero

- macq‘nién, ‘has
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3.2. Instrumentos propuestos para modernizar la
gestion municipal

Una nueva realidad

Reconocimiento a la
diversidad municipal.

TIPO TOTAL

Rural/1 1322
MiXtO/Z 43
Semiurbano/3 450
Urbano chico/4 155
Urbano medio/5 27
Urbano grande/6 3
Conurbado/7 90 _
Zona metropolitana/8 367 Faclficq

2457

1/ Al menos el 50% de la poblacion del mpio vive en localidades de menos de 2,500 hab.
2/ La poblacion se reparte en diferentes categorias sin que ninguna tenga mas de 50%.
3/ Mas del 50% de la poblacion vive en localidades entre 2 mil 500y 15 mil habitantes.
4/ Més del 50% de la poblacién vive en localidades entre 15 mil y 100 mil habitantes.

5/ Més del 50% de la poblacién vive en localidades entre 100 mil y 500 mil habitantes.
6/ Mas del 50% de la poblacion vive en localidades de mas de 500 mil habitantes.

7/ 2 0 mas localidades de diferentes municipios se han unido fisicamente, generando un solo nicleo urbano y no estén integrados a una de las zonas metropolitanas definidas por CONAPO-INEGI-SEDESOL
8/ Municipios que forman parte de alguna de las 59 zonas metropolitanas de CONAPO-INEGI-SEDESOL

Estados Unidos de América

Golfo o
de
México

)

Guatemala ~ Hondi
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3.3. Atencion diferenciada

Municipios costeros

En total, 150
municipios

mexicanos
son costeros

Fuente: Intelligent net
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3.4. Atencion diferenciada

Municipios fronterizos

En total, 61 municipios
mexicanos tienen
colindancia con alguna
frontera internacional:
38 al norte y 23 al sur

Fuente: Elaboracién del INAFED
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3.5. Instrumentos propuestos para modernizar la
gestion municipal

CRITERIO BASE

TAMARNO DE LA POBLACION
EN MUNICIPIOS NO
CONURBADOS

CONURBACION

2z

CONURBACION

Poblacion base e
indicadores de

negocios, culturay
globalizacion

POBLACION BASE E
INDICADORES DE NEGOCIOS,
CULTURA Y GLOBALIZACION

URBANO

METROPOLITANO

TIPOLOGIA
RURAL

MIXTO
SEMIURBANO
CHICO
MEDIO
GRANDE
CONURBADO

o
(]

CONURBA

NO
CONURBADO

Una propuesta de tipologia municipal

DESCRIPCION

AL MENOS EL 50% DE LA POBLACION DEL MUNICIPIO VIVE EN LOCALIDADES
DE MENOS DE 2 MIL 500 HABITANTES.
LA POBLACION SE REPARTE EN DIFERENTES CATEGORIAS SIN QUE NINGUNA
TENGA MAS DE 50%.
MAS DEL 50% DE LA POBLACION VIVE EN LOCALIDADES ENTRE 2 MIL 500 Y 15
MIL HABITANTES.
MAS DEL 50% DE LA POBLACION VIVE EN LOCALIDADES ENTRE 15 MILY 100
MIL HABITANTES.
MAS DEL 50% DE LA POBLACION VIVE EN LOCALIDADES ENTRE 100 MIL Y 500
MIL HABITANTES.
MAS DEL 50% DE LA POBLACION VIVE EN LOCALIDADES DE MAS DE 500 MIL
HABITANTES.
DOS O MAS LOCALIDADES DE DIFERENTES MUNICIPIOS SE HAN UNIDO
FISICAMENTE, GENERANDO UN SOLO NUCLEO URBANO.

DOS O MAS LOCALIDADES DE MUNICIPIOS DIFERENTES SE HAN FUSIONADO
EN UNA SOLA URBE CON MAS DE 500 MIL HABITANTES. SE CARACTERIZA POR
DESTACAR A NIVEL NACIONAL EN TEMAS DE NEGOCIOS, CULTURAY ALTA
VINCULACION CON EL EXTERIOR.

EL MUNICIPIO CUENTA CON UNA POBLACION SUPERIOR A 500 MIL
HABITANTES. SE CARACTERIZA POR DESTACAR A NIVEL NACIONAL EN TEMAS
DE NEGOCIOS, CULTURA Y ALTA VINCULACION_ CON EL EXTERIOR.
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SECRETARIA DE COBERNACION

3.6. La construccion de una Nueva Agenda para el
Desarrollo Municipal

Grandes ejes temdticos

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO LOCAL @ G DERECHOS, DEMOCRACIA Y CIUDADANIA

GOBIERNO ABIERTO @

@ ESTADO DE DERECHO Y
ACCESO A LA JUSTICIA

Q GENERO Y DIVERSIDAD

SERVICIOS PUBLICOS SOSTENIBLES @

CAMBIO CLIMATICO @ HACIENDA PUBLICA
TERRITORIO Y RESILIENCIA Y FINANCIAMIENTO

MEDIO AMBIENTE @ @ DESARROLLO SOCIAL
Y RECURSOS NATURALES INCLUYENTE

DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE @ DESARROLLO REGIONAL EQUILIBRADO

0,
#NADMunicipal



SECRETARIA DE COBERNACION Y L DESARROLLO MUNICIPAL
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3.7. Instrumentos propuestos para modernizar la
gestion municipal

e NORMATIVIDAD MUNICIPAL

SISTEMAS DE PLANEACION
Y EVALUACION

COOPERACION INTERNACIONAL @

@ PARTICIPACION CIUDADANA

MEJORES PRACTICAS/

RECONOCIMIENTO A LAS ‘
BANCO DE EXPERIENCIAS

DESARROLLO DE
CAPACIDADES TECNICAS

COMUNICACION Y DIFUSION @

@ NUEVOSESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO

©

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION



DESARROLLO MUNICIPAL
-
N . ;
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Y EL DESARROLLO MUNICIFA

SEGOB INAFED

SECRETARIA DE COBERNACION

4.1. Atencion diferenciada

NUEVA AGENDA

PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL SEGOB INAFED
S e Ty A TSy oy INSTITUTO NACIONAL PARA EL FEDERALISMO
SECRETARIA DE GOBERNACION Y EL DESARROLLO MUNICIPAL

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO LOCAL @ e DERECHOS, DEMOCRACIA Y CIUDADANIA

GOBIERNO ABIERTO @

DESARROLLO DE
CAPACIDADES TECNICAS

@ NUEVOS ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO
e ESTADO DE DERECHO Y
ACCESO A LA JUSTICIA MEIORES PRACTICASS
MEJORES PRACTICAS/
BANCO DE EXPERIENCIAS
@ COOPERACION INTERNACIONAL
SERVICIOS PUBLICOS SOSTENIBLES e

e GENERO Y DIVERSIDAD

@ NORMATIVIDAD MUNICIPAL

CAMBIO CLIMATICO

TERRITORIO Y RESILIENCIA SISTEMAS DE PLANEACION

Y EVALUACION

MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS NATURALES

@ PARTICIPACION CIUDADANA
DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE

GOBERNANZA DE LAS ZONAS CONURBADAS 0

O RURAL

. METROPOLITANO CONURBADO

HACIENDA PUBLICA

@ METROPOLITANO NO CONURBADO
e SEMIURBANO
Y FINANCIAMIENTO COMUNICACION Y DIFUSION

DESARROLLO SOCIAL

INCLUYENTE @

DESARROLLO REGIONAL EQUILIBRADO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

000

Q URBANO CHICO

CONURBADO

e URBANO MEDIANO

URBANO GRANDE

Modelo de atencion especifica por TEMA, INSTRUMENTO Y TIPO DE MUNICIPIO, que definird la manera de actuar del
INAFED, con base en el Acuerdo Nacional para el Desarrollo Municipal y su vinculacion con los socios estratégicos.
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4.2. Instrumentos para hacer operativa la
#NADMunicipal

Sistemas de
Planeacién y
Evaluacion
(Indicadores)

Premio Nacional a las

Agenda Legislativa
Local
(Municipal y Estatal)

Mejores Practicas del
Desarrollo Municipal




4.3. #NADMunicipal: tarea de todos

ICLEI

L Gobiernos r
Locales por

la Sustentabilidad \,\;‘

SECRETARIADO PARA MEXICO, &\\

CENTROAMERICA Y EL CARIBE ,%

ONU@HABITAT N e IEMA

WORLD
RESOURCES
INSTITUTE

at the Core of Better Communities

POR UN MEJOR FUTURQ URBANO

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Iniciativa

SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

INAFED

INSTITUTO NACIONAL FPARA T FIDTRALISMO
¥ EL DESARROLLO MUNICIPAL

VUKL A J

CONAMM IGLOM

CIUDADES
EMERGENTES 1
MM

Conferencia Nacional de
Municipios de México

CESEM

\BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

Centro de Estudios Municipales y Metropolitanos :

Instituto Mexicano paca s Competitivided AC.

ORGANISMOS .
ESTATALESDE ¥ ¢/
DESARROLLO

amimp
MUNICIPAL

AMOPI
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m centro
mario
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# N A DM un iCi pq I Mtro. Alejandro Nieto Enriquez

11 de agosto 2016



