
MINUTA 
3a  Reunión Regional de Organismos Estatales de 

  Desarrollo Municipal  
Pátzcuaro, Michoacán 21 de abril del 2005 

 
 
LISTA DE ASISTENCIA: 
Blanca Guadalupe Arana Aguilar, encargada del Centro Estatal de Estudios 
Municipales del Estado de Nayarit; Guillermo de la Torre Sifuentes,  Director 
General de Federalismo y Desarrollo Municipal de  la SEPLADE del Estado de 
Aguascalientes; Hernán Hernández González,   jefe de departamento de 
Infraestructura y Tecnología a Municipios, SEPLADE Aguascalientes; José Luis 
Salazar Martínez, Director Jurídico de Desarrollo Municipal de la Secretaría de 
General de Gobierno del Estado de Jalisco; Pedro Saavedra Moya, Jefe de 
Capacitación de Desarrollo Municipal de la Secretaría de General de Gobierno 
del Estado de Jalisco; Luis Hernández Reveles, Promotor Regional de la 
Dirección de Desarrollo Municipal de la Secretaría de General de Gobierno del 
Estado de Jalisco; Víctor M. Enríquez, Coordinador General del Centro Estatal 
de Desarrollo Municipal del Estado de San Luis Potosí; Eduardo Baldeón 
Subdirector de Capacitación del INAFED; Leopoldo Chacón, Coordinador de 
Capacitación del Centro Estatal de Desarrollo Municipal de Colima; Timoteo 
Ramírez Rendón, Director General de Vinculación de la Subsecretaría de 
Gobierno del estado de Guanajuato, Héctor González, Coordinador del Centro 
Estatal de Desarrollo Municipal del Estado de Querétaro, Mario Enzástiga  
Santiago, Vocal Ejecutivo del Centro Estatal de Desarrollo Municipal del Estado 
de Michoacán; Guadalupe Márquez García, Directora de Capacitación del 
Centro Estatal de Desarrollo Municipal del Estado de Michoacán; Marco Fabio 
de Jesús,  Dirección de Capacitación del Centro Estatal de Desarrollo Municipal 
del Estado de Michoacán. 
 
ORDEN DEL DÍA 
      1. Bienvenida e Inauguración 

2. Presentación de Objetivos 
3. Lectura del acta anterior y seguimiento de acuerdos 
4. Desarrollo de Temas de Capacitación 

 Desarrollo  Humano 
5. Compartiendo Experiencias de Capacitación 

 Régimen administrativo, Estado de Jalisco 
 Entrega y recepción (PRECAPACITA), Estado de Michoacán 
 Estrategias  para la realización de reuniones 

 
6.    Presentación de estrategias e intercambio de materiales  

 
 



DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 

1. El 21 de abril a las 10:00 hrs. se inicio la Tercer Reunión Regional con la 
bienvenida e inauguración por parte del Dr. René Ortiz Rosillo, Secretario del 
Ayuntamiento de Pátzcuaro en representación  de la presidenta municipal Lic. 
Mercedes Calderón García; y el Lic. Gilberto Lara Aguilar, Asuntos Jurídicos de 
la Secretaría de Gobierno del Estado de Michoacán  en representación del 
Secretario el Lic. Enrique Bautista Villegas. 
 
 
2. En su carácter de  sede, el Arq. Mario Enzástiga, coordino la reunión 
iniciando con la presentación de los objetivos: 

 Continuar y profundizar el proceso que hemos iniciado desde el año 
pasado, para compartir experiencias, programas, proyectos, temas y 
metodologías de trabajo. 

 Fortalecer nuestra capacidad de atención a los Gobiernos Municipales, 
posicionar a nuestros Organismos Estatales para el Fortalecimiento 
Municipal, ante los Gobiernos Municipales, los Estados y en esta región 
del país. 

 
3. La Lic. Blanca Arana dio lectura al acta anterior, de la cual se indicaron las 
siguientes observaciones: 
 

 Eduardo Baldeón, informo sobre el evento en Sinaloa con el Instituto 
Nacional de Planeación Municipal del cual enviará información por 
correo y de igual forma lo referente a los bancos de datos de 
experiencias exitosas, la información se encuentra en la página de 
Internet (www.flacma), se precisa acentuar en acta la importancia de 
contar con la información como acuerdo de la reunión anterior, con el 
objetivo de tener la información que alimente las acciones de la región. 
En cuanto al tema de la reforma Municipal el IGLOM cuenta con una 
versión resumida. 

 
 Jalisco, informo que el Sistema de Capacitación no lo han enviado 

debido a que no está totalmente terminado, pero queda el compromiso 
de enviarlo a su término. 

 
 

4. Desarrollo de Temas de Capacitación 
Se presento la propuesta de trabajo que realiza San Luis Potosí en torno al 
tema Desarrollo Humano, del cual rescatamos tres puntos  reflexionados en 
plenaria. 

 Es importante orientar la capacitación es aspectos humanos. 
 Fortalecer la autoestima de la gente. 

http://www.flacma/


 Diseñar los cursos en función de  las costumbres de los municipios. 
 
Acuerdo 1 
 
Unificar criterios de los CEDEMUNES a través de un plan estratégico de la       
región: 
 

 Escuela de Promotores Regionales (facilitadores), vislumbrar la certificación.           

 Capacitación a distancia que tome  el eje de Desarrollo Humano. 

 Tener incidencia en las tele aulas. 
 
 
5. Compartiendo experiencias de capacitación  
 
El Estado de Jalisco presento las acciones de capacitación en el tema de 
Régimen Administrativo del cual se reflexionó. 
 

 La importancia del Programa de Inducción a las Autoridades Electas. 
 Un tema importante es crear el “Sistema de Planeación Municipal”. 
 Proyecto de sensibilizar a las autoridades de trabajar aspectos nuevos y 

documentar las experiencias. 
 Sobre la intervención de los CEDEMUNES resalta que se tiene mayor 

incidencia en los municipios intermedios a chicos. 
 Es importante contar con pruebas piloto como estrategia de 

intervención.  
 
Acuerdo 2 
 

 Implementar la producción de manuales de la región. 

 Realizar un padrón de capacitadores municipales. 

 Mandar a Colima propuesta de convenio con Universidades, se solicita se   
envié a toda la región. 
 
En cuanto al tema de Entrega y Recepción el Estado de Michoacán, informo 
que terminaron la presentación del Sistema Integral de Capacitación, Asesoría y 
Formación Municipalista (CAPACITA), la cual se presento antes de la exposición 
de la experiencia sobre la Entrega y Recepción, ya que ésta también se alimento 
de las sugerencias de las reuniones regionales anteriores y con la participación 
de Jalisco, la cual permitió elaborar el programa denominado PRECAPACITA. De 
esta presentación resaltamos 
 

 La precapacitación intenta borrar los problemas del proceso electoral 



 Abrir un espacio de confianza e interlocución con las nuevas autoridades 
municipales. 

 Relación de cooperación Municipio –Gobierno del Estado 
 Reflexionar sobre la importancia de la capacitación a distancia ya que 

esta no podrá sustituir  la capacitación presencial. 
 
Acuerdo 3 
 

 Compartir los instrumentos utilizados en el proceso de PRECAPACITA como 
la encuesta aplicada a las autoridades electas y los manuales. 
 
 
Timoteo, aclaro que hubo confusión en el tema de Estrategias para la 
Realización de Reuniones, el cual es un tema que le corresponde a Colima, por 
lo cual propuso presentar la experiencia de Guanajuato en la Aplicación de la 
Agenda desde lo Local. Se comentaron las experiencias de la aplicación de la 
Agenda en cada Estado, del cual se rescata: 
 

 En la práctica se demuestra que no se puede aplicar tal cual, hay que 
adaptarla y es necesario incorporar o quitar indicadores. 

 Visualizar cómo incorporar a las Universidades a los procesos de 
diagnóstico del municipio. 

 Sistematizar la experiencia que está resultando en cuanto a su 
aplicación. 

 Es una herramienta útil y generosa que requiere creatividad e 
inteligencia en cada realidad. 

 
Estrategias y acuerdos 
 

1. Diseño de una propuesta de Escuela o Red Regional de capacitadores y 
formadores municipalistas. 
Los Estados prepararán para la próxima reunión un directorio de  
capacitadores, contenidos, qué entendemos por Escuela o en su defecto 
por Red, materiales, etc., todos aquellos elementos que puedan 
sustentar la propuesta. 
En este punto también se presentará un diagnóstico de las tele aulas  
por Estado y Eduardo Baldeón invitara al INDESOL para dar una plática 
sobre el tema. 

2. Revisión de las instancias de planeación municipal (cómo se esta 
trabajando, cómo vincularnos). Jalisco y Aguascalientes presentaran su 
experiencia en torno al tema. 

3. Aplicación de la Agenda desde lo Local en los Organismos Estatales con 
el propósito de identificar las acciones que se están desarrollando en la 
región, Héctor de Querétaro presentara una propuesta. 



Para alimentar la propuesta Jalisco enviará  los indicadores que se 
trabajaron en la primera reunión donde se hace un análisis de los 
orígenes de los Organismos Estatales de Desarrollo Municipal. 

4. Utilizar los medios de comunicación que tengan los Organismos 
Estatales para informar de los trabajos y acciones que está realizando la 
Región Centro Occidente (ejemplo la revista de Municipios 
Michoacanos), se propone contar con una sección. 

5. Enviar los manuales que realizó Michoacán a los Estados participantes de 
la región. 

6. Próxima reunión el 24 y 25 de junio en Aguascalientes, en agosto en 
Querétaro y en octubre en Guanajuato. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 


