
  

MMIINNUUTTAA  DDEE  LLAA  NNOOVVEENNAA  RREEUUNNIIÓÓNN  RREEGGIIOONNAALL  DDEE  OORRGGAANNIISSMMOOSS  

EESSTTAATTAALLEESS  PPAARRAA  EELL  DDEESSAARRRROOLLLLOO  MMUUNNIICCIIPPAALL  DDEE  LLAA  RREEGGIIÓÓNN  

CCEENNTTRROO  OOCCCCIIDDEENNTTEE,,  CCEELLEEBBRRAADDAA  EENN  EELL  SSAALLOONN  CCOOLLIIMMAA  DDEELL  HHOOTTEELL  

LLOOSS  CCAANNDDIILLEESS  EENN  LLAA  CCIIUUDDAADD  DDEE  CCOOLLIIMMAA,,  CCOOLLIIMMAA,,  EELL  DDÍÍAA  2233  DDEE  

NNOOVVIIEEMMBBRREE  DDEELL  AAÑÑOO  22000066..  

  

SSiieennddoo  llaass  1100::0000  hhrrss..  DDeell  ddííaa  jjuueevveess  2233  ddee  nnoovviieemmbbrree  ddeell  aaññoo  22000066,,  ddiioo  iinniicciioo  llaa  

NNoovveennaa  RReeuunniióónn  RReeggiioonnaall  ddee  OOrrggaanniissmmooss  EEssttaattaalleess  ppaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall,,  

ccoonn  llaa  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  CC..CC..  LLiiccddaa..  YYoollaannddaa  VVeerrdduuzzccoo  GGuuzzmmáánn,,  DDiirreeccttoorraa  

GGeenneerraall  ddee  GGoobbiieerrnnoo,,  eenn  rreepprreesseennttaacciióónn  ddeell  LLiicc..  JJuuaann  JJoosséé  SSeevviillllaa  SSoollóórrzzaannoo,,  

SSeeccrreettaarriioo  GGeenneerraall  ddee  GGoobbiieerrnnoo,,  LLiicc..  JJuulliioo  CCééssaarr  MMaarríínn  VVeelláázzqquueezz  CCoottiieerr,,  

SSeeccrreettaarriioo  ddeell  HH..  AAyyuunnttaammiieennttoo  ddee  CCoolliimmaa,,  eenn  rreepprreesseennttaacciióónn  ddeell  LL..  EE..  MMaarriioo  

AAnngguuiiaannoo  MMoorreennoo,,  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  ddee  CCoolliimmaa;;  JJaacciinnttoo  GGrraaggeeddaa  PPeeddrraazzaa,,  

CCoooorrddiinnaaddoorr  GGeenneerraall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  ddeell  EEssttaaddoo  ddee  CCoolliimmaa,,  

LLiicc..  LLeeooppoollddoo  CChhaaccóónn  AAgguuiillaarr,,  CCoooorrddiinnaaddoorr  ddee  CCaappaacciittaacciióónn  yy  DDeessaarrrroolllloo  

IInnssttiittuucciioonnaall  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  CCoolliimmaa;;  LLiicc..  MMaarrttíínn  LLuunnaa  RRaammíírreezz,,  IIssaaííaass  ddee  llaa  CCrruuzz  

SSaannttaannaa,,  SSaannddrraa  MM..  EEssppiinnoossaa  PPaarrrraa,,  AAllmmaa  LL..  DDeellggaaddoo  OOssoorriioo,,  AAddeellaaiiddaa  CCáárrddeennaass  

CCaammppooss,,  ccoollaabboorraaddoorreess  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  CCoolliimmaa;;  AArrqq..  GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  

SSiiffuueenntteess,,  DDiirreeccttoorr  GGrraall..  PPaarraa  eell  FFeeddeerraalliissmmoo  ddee  AAgguuaassccaalliieenntteess;;  LLiicc..  FFeerrnnaannddoo  

CChháávveezz  DDeellggaaddiilllloo,,  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  ddee  JJaalliissccoo;;  AArrqq..  

MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  SSaannttiiaaggoo,,  VVooccaall  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo  EEssttaattaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  

MMuunniicciippaall  ddee  MMiicchhooaaccáánn;;  LLiicc..  HHééccttoorr  GGoonnzzáálleezz  RRuuiizz,,  CCoooorrddiinnaaddoorr  EEssttaattaall  ddee  

DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  ddee  QQuueerrééttaarroo;;  CC..PP..  VVííccttoorr  EEnnrrííqquueezz  CCaarrllíínn,,  CCoooorrddiinnaaddoorr  

EEssttaattaall  ppaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  ddee  SSaann  LLuuiiss  PPoottoossíí;;  LLiicc..  JJuuaann  MMaannuueell  

RRooddrríígguueezz  VVaallaaddeezz,,  VVooccaall  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo  EEssttaattaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  

ddee  ZZaaccaatteeccaass;;  CCllaauuddiiaa  JJ..  CChhaaiirreezz  LLaarraa,,  aannaalliissttaa  ddee  AAgguuaassccaalliieenntteess;;  JJeennnniiffeerr  

BBaarrrróónn  AA..  ddee  AAgguuaassccaalliieenntteess;;  GGuuiilllleerrmmoo  SSeerrnnaa  RRaammíírreezz,,  JJeeffee  ddee  DDeeppaarrttaammeennttoo  

ddee  ZZaaccaatteeccaass;;  MMaa..  TTeerreessaa  MMáárrqquueezz  GGóómmeezz,,  AAssiisstteennttee  ddeell  CCoonnggrreessoo  ddeell  EEddoo..  DDee  

CCoolliimmaa;;  LLiiccddaa..  GGuuaaddaalluuppee  MMáárrqquueezz  GGaarrccííaa,,  DDiirreeccttoorraa  ddee  CCaappaacciittaacciióónn  ddee  

MMiicchhooaaccáánn;;  DDrr..  RReennaattoo  FFccoo..  GGoonnzzáálleezz  SSáánncchheezz,,  DDiirr..  GGrraall..  DDee  VViinnccuullaacciióónn  ccoonn  eell  

SSeeccttoorr  SSoocciiaall  yy  ccaammppeessiinnoo;;  AArrttuurroo  GGaarrccííaa  VVáázzqquueezz,,  PPrrooffeessoorr  eenn  llaa  UU..  ddee  CC..;;  

AAyymmeeéé  ddee  LLooeerraa  BBaalllleesstteerrooss,,  AAsseessoorr  JJuurrííddiiccoo  ddee  JJaalliissccoo;;  PPeeddrroo  SSaaaavveeddrraa  MMooyyaa,,  

JJ..  CCaappaacciittaacciióónn  ddee  JJaalliissccoo;;  JJuuaann  GGoonnzzáálleezz  GG..,,  DDiirreeccttoorr  ddee  llaa  FFaacc..  DDee  EEccoonnoommííaa  

ddee  llaa  UU..  ddee  CC..;;  FFrraanncciissccoo  JJaavviieerr  MMaarrttíínneezz  AAyyaallaa,,  CCoooorrdd..  RReedd  EEssttaattaall  ppaarraa  

TTrraannssppaarreenncciiaa  EEdduuccaattiivvaa;;  OOccttaavviioo  AAccoossttaa  AArréévvaalloo,,  DDiirreeccttoorr  ddee  CCaappaacciittaacciióónn  

IINNAAFFEEDD,,  ddeerriivváánnddoossee  llaa  ssiigguuiieennttee  rreellaattoorriiaa,,  ccoonncclluussiioonneess  yy  aaccuueerrddooss::    

  

SSee  iinniicciiaa  llaa  RReeuunniióónn  ccoonn  llaa  pprreesseennttaacciióónn  ddee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  aassiisstteenntteess  aall  aaccttoo  

iinnaauugguurraall  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  MMaaeessttrroo  ddee  cceerreemmoonniiaass,,  aaccttoo  sseegguuiiddoo  ssee  llee  ccoonncceeddee  llaa  

ppaallaabbrraa  aall  CC..  JJaacciinnttoo  GGrraaggeeddaa  PPeeddrraazzaa,,  CCoooorrddiinnaaddoorr  GGeenneerraall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  

MMuunniicciippaall  ddeell  EEssttaaddoo  ddee  CCoolliimmaa,,  qquuiieenn  eexxpprreessaa  uunn  bbrreevvee  mmeennssaajjee  yy  ddaa  llaa  

bbiieennvveenniiddaa  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  aa  eessttaa  rreeuunniióónn;;  ccoommoo  sseegguunnddoo  tteerrmmiinnoo  ssee  llee  

ccoonncceeddee  llaa  ppaallaabbrraa  aall  CC..  LLiicc..  JJuulliioo  CCééssaarr  MMaarríínn  VVeelláázzqquueezz  CCoottiieerr,,  SSeeccrreettaarriioo  ddeell  

HH..  AAyyuunnttaammiieennttoo  ddee  CCoolliimmaa,,  qquuiieenn  ddeessppuuééss  ddee  uunn  mmeennssaajjee  oottoorrggaa  uunn  ssaalluuddoo  aa  

llooss  aassiisstteenntteess  ddee  ppaarrttee  ddeell  CC..  PPrreessiiddeennttee  MMuunniicciippaall  yy  ffiinnaallmmeennttee  ssee  llee  ccoonncceeddee  eell  

uussoo  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  aa  llaa  CC..  LLiiccddaa..  YYoollaannddaa  VVeerrdduuzzccoo  GGuuzzmmáánn,,  qquuiieenn  iinntteerrvviieennee  ccoonn  

uunn  mmeennssaajjee  ddee  ppaarrttee  ddeell  CC..  LLiicc..  JJuuaann  JJoosséé  SSeevviillllaa  SSoollóórrzzaannoo,,  SSeeccrreettaarriioo  GGeenneerraall  



ddee  GGoobbiieerrnnoo  ee  iinnaauugguurraa  llooss  ttrraabbaajjooss  ddee  eessttaa  NNoovveennaa  RReeuunniióónn  RReeggiioonnaall  ddee  

OOrrggaanniissmmooss  eessttaattaalleess  ppaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall,,  uunnaa  vveezz  hheecchhoo  eessttoo  ssee  

ddeeccllaarraa  uunn  rreecceessoo  ppaarraa  ddeessppeeddiirr  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  aassiisstteenntteess..  

  

SSiieennddoo  llaass  1111::0000  hhrrss..  SSee  rreeiinniicciiaann  llooss  ttrraabbaajjooss  ddee  llaa  RReeuunniióónn,,  ttoommaannddoo  llaa  

ppaallaabbrraa  eell  CC..  LLiicc..  LLeeooppoollddoo  CChhaaccóónn  AAgguuiillaarr,,  CCoooorrddiinnaaddoorr  ddee  CCaappaacciittaacciióónn  yy  

DDeessaarrrroolllloo  IInnssttiittuucciioonnaall  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  CCoolliimmaa,,  qquuiieenn  pprreesseennttaa  eell  oobbjjeettiivvoo  yy  llaa  

oorrddeenn  ddeell  ddííaa  qquuee  ssee  ddeessaarrrroollllaarráá  ssiieennddoo  llaa  ssiigguuiieennttee::  

  

OOBBJJEETTIIVVOO::  IInntteerrccaammbbiiaarr  eexxppeerriieenncciiaass  eenn  eessttuuddiiooss,,  ddooccuummeennttooss,,  ssiisstteemmaass,,  

ccuurrssooss,,  ttaalllleerreess  yy  ccaappaacciittaacciióónn  ppaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  MMuunniicciippiiooss  ddee  llaa  RReeggiióónn  

CCeennttrroo  OOcccciiddeennttee..  

  

  

OORRDDEENN  DDEELL  DDÍÍAA::  

0099::0000  hhrrss..  RReeggiissttrroo  ddee  PPaarrttiicciippaanntteess  

  

0099::3300  hhrrss..  AAccttoo  IInnaauugguurraall  

  

0099::5500  hhrrss..  RReecceessoo  

  

1100::0000  hhrrss..  IInnffoorrmmee  EEnnttrreeggaa--RReecceeppcciióónn  

  

PPaarraa  eell  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  tteemmaass  ssee  ccoonnssiiddeerraann  llooss  ssiigguuiieenntteess  ppuunnttooss::  

  

11..--  CCaaddaa  tteemmaa  ssee  ttrraattaarráá  eenn  ffoorrmmaa  ppaarrttiiccuullaarr  iinniicciiaannddoo  ccoonn  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  qquuee  

hhaaggaa  ssuu  rreessppoonnssaabbllee,,  aassíí  ccoommoo  llooss  aanntteecceeddeenntteess..  

  

22..--  EEnn  ffoorrmmaa  bbrreevvee  ((1155  mmiinnuuttooss..))  eexxppoonnddrráánn  ssuuss  eexxppeerriieenncciiaass..  

  

TTEEMMAASS::  

  

““FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  IInnssttiittuucciioonnaall    MMuunniicciippaall””  

  

--  RReeggllaammeennttaacciióónn  

--  PPrrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  

--  DDeessaarrrroolllloo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  

--  TTrraannssppaarreenncciiaa  

--  AAggeennddaa  DDeessddee  lloo  LLooccaall  

  

  

1111::0000  hhrrss..  DDiiáállooggoo  ccoonn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  

  

1122::0000  hhrrss..  CCaappaacciittaacciióónn  

  

--  PPaarraa  aauuttoorriiddaaddeess  eennttrraanntteess  

--  PPaarraa  aauuttoorriiddaaddeess  eenn  ffuunncciioonneess  

--  PPaarraa  ppeerrssoonnaall  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS  



--  PPaarraa  llaa  CCiiuuddaaddaannííaa  

  

1133::0000  hhrrss..  RReellaacciioonneess  IInntteerrgguubbeerrnnaammeennttaalleess  

  

--  DDiiaaggnnóóssttiiccoo  ssiittuuaacciioonnaall  

--  AAggeennddaa  22000077  

  

1144::0000  hhrrss..  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS  

  

--  AAggeennddaa  mmíínniimmaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ppaarraa  22000077  

--  SSiisstteemmaass  ddee  eevvaalluuaacciióónn  

  

1155::0000  hhrrss..  CCoommiiddaa  

1177::0000  hhrrss..  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  IINNAAFFEEDD..  

  

1188::0000  hhrrss..  PPrrááccttiiccaa  ss  MMuunniicciippaalleess..  

  

--  LLaa  AAggeennddaa  DDeessddee  lloo  LLooccaall  ““ZZaaccaatteeccaass””  

--  BBaasseess  jjuurrííddiiccaass  ppaarraa  llaa  RReeggiióónn  ““AAgguuaassccaalliieenntteess””  

--  RReedd  EEssttaattaall  ppaarraa  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  EEdduuccaattiivvaa  ““MMiicchhooaaccáánn””  

--  PPrrooggrraammaa  ddee  IInndduucccciióónn,,  EEnnttrreeggaa--RReecceeppcciióónn  22000066--22000077  ““JJaalliissccoo””  

  

2200::0000  hhrrss..  CCllaauussuurraa  

  

2211::0000  hhrrss..  CCeennaa  

  

UUnnaa  vveezz  hheecchhoo  lloo  aanntteerriioorr  eell  LLiicc..  LLeeooppoollddoo  CChhaaccóónn  AAgguuiillaarr  pprrooppoonnee  ssuu  aauuttoo  

pprreesseennttaacciióónn  aa  llooss  aassiisstteenntteess  ppaarraa  mmaayyoorr  iiddeennttiiffiiccaacciióónn,,  uunnaa  vveezz  hheecchhoo  eessttoo,,  ssee  

llee  ccoonncceeddee  eell  uussoo  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  aall  CC..  JJuuaann  MMaannuueell  RRooddrríígguueezz  VVaallaaddeezz,,  ddeell  

CCEEDDEEMMUUNN  ZZaaccaatteeccaass  ppaarraa  ddaarr  lleeccttuurraa  aa  llaa  mmiinnuuttaa  ddee  llaa  RReeuunniióónn  aanntteerriioorr  yy  

pprreesseennttaarr  llooss  aaccuueerrddooss  aa  llooss  qquuee  lllleeggaarroonn,,  rreeuunniióónn  qquuee  ee  lllleevvóó  aa  ccaabboo  eenn  AAppoozzooll,,  

ZZaaccaatteeccaass,,  dduurraannttee  llooss  ddííaass  2222  yy  2233  ddee  sseeppttiieemmbbrree  ddeell  aaññoo  22000066..  

  

UUnnaa  vveezz  hheecchhoo  lloo  aanntteerriioorr  yy  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  aavvaannzzaarr  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  

oorrddeenn  ddeell  ddííaa  ddee  llaa  RReeuunniióónn  eell  LLiicc..  LLeeooppoollddoo  FF..  CChhaaccóónn  AAgguuiillaarr,,  pprrooppoonnee  

aaddeellaannttaarr  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  ddee  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  ccoolliimmaa  ppuueessttoo  

qquuee  yyaa  eessttaabbaann  pprreesseenntteess,,  aapprroobbáánnddoossee  ppoorr  uunnaanniimmiiddaadd  llaa  pprrooppuueessttaa,,  

ssuuggiirriiéénnddoossee  qquuee  eell  CC..  GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  SSiiffuueenntteess  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  

AAgguuaassccaalliieenntteess,,  ddee  uunnaa  mmaanneerraa  ccoonnccrreettaa  ddiieerraa  aa  ccoonnoocceerr  aa  mmaanneerraa  ddee  bboossqquueejjoo  

llooss  pprrooggrraammaass  qquuee  ssee  eessttáánn  ddeessaarrrroollllaannddoo  eenn  eessttaa  RReeggiióónn  CCeennttrroo  OOcccciiddeennttee  ppaarr  

qquuee  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaa  UU..  ddee  CC..  ttuuvviieerraann  uunn  ppaannoorraammaa  ddee  eessttooss  tteemmaass  yy  aassíí  

eellllooss  ppuuddiieerraann  vveerr  llaa  ffaaccttiibbiilliiddaadd  ddee  vviinnccuullaarrssee  ccoonn  eessttooss  ttrraabbaajjooss  yy  ssoobbrree  ttooddoo  

eenn  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS  ddee  eessttaa  rreeggiióónn,,  ttoommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  

GGuuiilllleerrmmoo  ddee  ll  TToorrrree  ppaarraa  eexxppoonneerr  ddee  mmaanneerraa  ppuunnttuuaall  eessttaa  eennccoommiieennddaa  

aapprroobbaaddoo  ppoorr  uunnaanniimmiiddaadd..  

  

  

  



  

  

  

UUnnaa  vveezz  rreeaalliizzaaddoo  lloo  aanntteerriioorr  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  ddeell  

CCEEDDEEMMUUNN  MMiicchhooaaccáánn,,  ppaarraa  rreessaallttaarr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  eessttaa  rreeggiióónn  yy  lloo  rreelleevvaannttee  

qquuee  sseerrííaa  eell  eennttaabbllaarr  aalliiaannzzaass  eessttrraatteeggiiaass  ccoonn  llaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llooss  eessttaaddooss  

iinntteeggrraanntteess  ddee  eessttaa  RReeggiióónn  CCeennttrroo  OOcccciiddeennttee..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  VVííccttoorr  EEnnrrííqquueezz  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  SS..LL..PP..    PPaarraa  

rreemmaarrccaarr  lloo  iimmppoorrttaannttee  qquuee  sseerrííaa  eell  ccoonnttaarr  ccoonn  eell  aappooyyoo  ddee  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ddee  

llooss  eessttaaddooss  iinnvvoolluuccrraaddooss,,  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llooss  ddiiffeerreenntteess  mmuunniicciippiiooss,,  ppoorr  lloo  qquuee  

ssuuggiieerree  ssee  bbuussqquuee  llaa  mmaanneerraa  ddee  tteennddeerr  uunn  vvíínnccuulloo  aa  ttrraavvééss  ddee  uunn  mmóódduulloo  ddee  

ooppeerraacciióónn  ddee  ttrraabbaajjoo  eennttrree  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  yy  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS..  

  

PPoorr  oottrroo  llaaddoo  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  DDeellggaaddiilllloo,,  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  

JJaalliissccoo,,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  eell  CCEEDDEEMMUUNN  JJaalliissccoo,,  hhaa  tteenniiddoo  yyaa  vvaarriiaass  rreeuunniioonneess  

ccoonn  llaa  UU..  ddee  GG..  ddoonnddee  ssee  hhaa  ddiissccuuttiiddoo  eell  tteemmaa  ddee  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  qquuee  eess  ttrraabbaajjoo  

mmeerraammeennttee  ddee  llaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess,,  ppeerroo  ssee  pprrooppoonnee  ffiinnaallmmeennttee  ssee  pprrooppiicciiee  uunn  

eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llaa  RReeggiióónn  yy  ffoorrttaalleecceerr  eessttee  tteemmaa  ddee  

vviinnccuullaacciióónn..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  HHééccttoorr  GGoonnzzáálleezz  RRuuiizz  ddeell  CCEEDDEEMMUUNN  

QQuueerrééttaarroo,,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  llaa  ggrraavveeddaadd  ddeell  pprroobblleemmaa  eexxiisstteennttee  eenn  llaass  

UUnniivveerrssiiddaaddeess  yyaa  qquuee  ssuuss  eeggrreessaaddooss  nnoo  ttiieenneenn  uunn  vvíínnccuulloo  ccoonn  eell  áárreeaa  llaabboorraall  yy  

aall  eeggrreessaarr  nnoo  ttiieenneenn  eemmpplleeoo  eenn  lloo  qquuee  eessttuuddiiaarroonn  yy  ssee  ppoonneenn  aa  ttrraabbaajjaarr  eenn  lloo  

qquuee  eennccuueennttrraann  ((ttaaxxiissttaass,,  ttaaqquueerrooss,,  eettcc..)),,  yy  ppoorr  ttaall  rraazzóónn  nnoo  ttiieenneenn  eexxppeerriieenncciiaa,,  

aaddeemmááss,,  ddee  qquuee  ssee  rreeqquuiieerree  hhooyy  eenn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  ddee  tteenneerr  aallgguunnaa  eessppeecciiaalliiddaadd  

ppaarraa  ppooddeerr  hhaacceerr  aallggoo  eenn  eell  ccaammppoo  llaabboorraall,,  ppoorr  lloo  aanntteerriioorr  ssuuggiieerree  qquuee  llaass  

uunniivveerrssiiddaaddeess  ddeebbeerrííaann  ddee  sseerr  mmááss  ccoommppeettiittiivvaass  eenn  eessttee  ccoonntteexxttoo..    

  

PPoorr  ssuu  ppaarrttee  eell  CC..  JJuuaann  MMaannuueell  RRooddrríígguueezz  VVaallaaddeezz  ((ZZaaccaatteeccaass))  hhiizzoo  hhiinnccaappiiéé  eenn  

qquuee  ddeebbeenn  ddee  eexxiissttiirr  eenn  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ccáátteeddrraass  ccoonn  tteemmaass  rreellaattiivvooss  aall  

mmuunniicciippiioo  ppaarraa  qquuee  ccoonn  eessttoo  llooss  eeggrreessaaddooss  ddee  llaass  ddiiffeerreenntteess  ffaaccuullttaaddeess  ssaallggaann  

yyaa  vviinnccuullaaddooss  aall  mmuunniicciippiioo  yy  ddee  aallgguunnaa  mmaanneerraa  ccoonn  eessttoo  ssee  oobbtteennggaann  mmaayyoorreess  

bbeenneeffiicciiooss..  

  

EEll  AArrqq..    GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  SSiiffuueenntteess  ((AAgguuaassccaalliieenntteess)),,  ccoommeennttóó  qquuee  eenn  eell  

eessttaaddoo  yyaa  ssee  ttiieenneenn  aavvaanncceess  eenn  eessttee  ccoonntteexxttoo,,  yyaa  qquuee  hhaann  llooggrraaddoo  llaa  

ccoollaabboorraacciióónn  ddee  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ddee  eessaa  eennttiiddaadd  ppaarraa  ffoorrttaalleecceerr  eessttee  vvíínnccuulloo  eenn  

vvaarriiooss  tteemmaass  eennffooccaaddooss  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddiirreeccttoo  aall  mmuunniicciippiioo..  

  

EEll  CC..  PPeeddrroo  SSaaaavveeddrraa  ((jjaalliissccoo)),,  pprrooppuussoo  qquuee  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ddeennttrroo  ddee  ssuuss  

aaccttiivviiddaaddeess  aaccaaddéémmiiccaass  ppuueeddaann  ttaammbbiiéénn  ppaarrttiicciippaarr  eenn  eell  ddiisseeññoo  ddee  ttaalllleerreess  oo  

ccuurrssooss  ccoonn  tteemmaass  mmuunniicciippaalleess,,  eess  ddeecciirr  ddeessppuuééss  ddee  hhaabbeerr  hheecchhoo  uunn  eessttuuddiioo  

mmiinnuucciioossoo  eenn  eessttee  tteemmaa..  

  

  

  



  

  

UUnnaa  vveezz  hheecchhooss  llooss  aanntteerriioorreess  ccoommeennttaarriiooss,,  ssee  lleess  ccoonncceeddiióó  eell  uussoo  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  

aa  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CCoolliimmaa,,  DDrr..  RReennaattoo  FFrraanncciissccoo  GGoonnzzáálleezz  

SSáánncchheezz,,  eell  DDrr..  AArrttuurroo  GGaarrccííaa  VVáázzqquueezz,,  yy  eell  DDiirreeccttoorr  ddee  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  

EEccoonnoommííaa,,  qquuiieenneess  uunnaa  vveezz  qquuee  eessccuucchhaarroonn  llaass  iinntteerrvveenncciioonneess  aanntteerriioorreess  

ccoommeennttaarroonn  qquuee  eexxiisstteenn  mmuucchhaass  ccooiinncciiddeenncciiaass  eenn  llooss  tteemmaass  ttrraattaaddooss  ccoonn  llooss  

pprrooggrraammaass  qquuee  ssee  eessttáánn  lllleevvaannddoo  aa  ccaabboo  eenn  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  qquuee  iinncclluussoo  ssee  ttiieennee  

uunnaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  vviinnccuullaacciióónn  eennffooccaaddaa  aa  ddiiffeerreenntteess  sseeccttoorreess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  

ccoommoo  eell  pprroodduuccttiivvoo,,  ssoocciiaall,,  eettcc..,,  hhaacceenn  ssaabbeerr  qquuee  llaa  UU..  ddee  CC..  vviieennee  

ddeessaarrrroollllaannddoo  vvaarriiooss  ccuurrssooss  eenn  eessttee  tteemmaa  ee  iinncclluussoo  ddiipplloommaaddooss  eenn  ddeessaarrrroolllloo  

mmuunniicciippaall,,  ccoommpprroommeettiiéénnddoossee  ddee  eennvviiaarr  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  llooss  aassiisstteenntteess  aa  eessttaa  

rreeuunniióónn  aassíí  ccoommoo  iinnvviittaacciioonneess  aa  llooss  eevveennttooss  qquuee  ssee  oorrggaanniicceenn  eenn  eell  ffuuttuurroo  ppaarr  

qquuee  vvaalloorreenn  ssuu  aassiisstteenncciiaa,,  rreeccaallccaannddoo  ttaammbbiiéénn  qquuee  aa  ttrraavvééss    ddee  llaa  ffaaccuullttaadd  ddee  

eeccoonnoommííaa  ssee  iimmppaarrtteenn  ddiivveerrssooss  ccuurrssooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  eennffooccaaddooss  aa  llooss  

mmuunniicciippiiooss,,  ddaannddoo  aa  ccoonnoocceerr  aassíí  ttaammbbiiéénn  qquuee  llaa  UU..  ddee  CC..  yyaa  ttiieennee  ppuubblliiccaacciioonneess  

eenn  eessttooss  tteemmaass  ccoommoo  lloo  eess  eell  tteexxttoo  ““PPoollííttiiccaa,,  PPrrooggrraammaass  yy  GGaassttoo  SSoocciiaall  eenn  ÁÁrreeaass  

RRuurraalleess  yy  UUrrbbaannaass  ddee  CCoolliimmaa””    eell  ccuuaall  lloo  pprreesseennttaann,,  rreeccaallccaannddoo  aaddeemmááss  qquuee  llaa  

UU..  ddee  CC..  ttrraabbaajjaa  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  eennttiiddaadd  yy  qquuee  eess  uunn  aalliiaaddoo  ddee  llooss  

mmuunniicciippiiooss,,  ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss  ddee  llooss  eessttaaddooss  yy  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  ffeeddeerraall  yy  uunn  

ccoollaabboorraaddoorr  ppaarraa  llooss  pprrooggrraammaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  eellaabboorraannddoo  iinncclluussoo  uunn  aammpplliioo  

pprrooggrraammaa  ddee  vviinnccuullaacciióónn  bbaassaaddoo  eenn  llaa  pprroossppeeccttiivvaa  DDeessddee  lloo  LLooccaall  ppaarraa  eell  sseeccttoorr  

rruurraall..  

  

EEll  DDiirreeccttoorr  ddee  llaa  FFaaccuullttaadd  ddee  EEccoonnoommííaa  mmaanniiffiieessttaa  qquuee  ssii  ssee  lllleevvaa  aa  ccaabboo  llaa  

rreeuunniióónn  eenn  eell  pprróóxxiimmoo  mmeess  ddee  eenneerroo  qquuee  pprrooppuussoo  JJaalliissccoo  ppaarraa  tteenneerr  uunn  

eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess,,  ssee  ccoommpprroommeettee  aa  qquuee  ppoorr  ssuu  ccoonndduuccttoo  

eexxtteennddeerrlleess  llaa  iinnvviittaacciióónn  aa  llaass  ffaaccuullttaaddeess  ddee  eeccoonnoommííaa  ddee  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llaa  

RReeggiióónn  CCeennttrroo  OOcccciiddeenntteess  yyaa  qquuee  ttiieenneenn  rreeuunniioonneess  ppeerriióóddiiccaass  eennttrree  eellllooss..  YY  

rreeiitteerraann  llaa  mmeejjoorr  ddiissppoossiicciióónn  ddee  ccoollaabboorraacciióónn  ccoonn  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  llooss  

oorrggaanniissmmooss  eessttaattaalleess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  mmuunniicciippaall  ddee  eessttaa  rreeggiióónn  ppoorrqquuee  eexxiisstteenn  

mmuucchhaass  ccooiinncciiddeenncciiaass  eenn  llooss  oobbjjeettiivvooss  ttrraazzaaddooss,,  ddaannddoo  ppoorr  tteerrmmiinnaaddaa  ssuu  

iinntteerrvveenncciióónn..  

  

RReettoommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  DDeellggaaddiilllloo  ((JJaalliissccoo))  ppaarraa  aaggrraaddeecceerr  

aa  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaa  UU..  ddee  CC..  ssuu  ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  aaccllaarraarr  qquuee  qquueeddaa  ccoommoo  

pprrooppuueessttaa  oo  ccoommoo  aaccuueerrddoo  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  eessttee  pprriimmeerr  eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  

uunniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llaa  RReeggiióónn  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  MMiicchhooaaccáánn  eenn  eenneerroo  ddeell  pprróóxxiimmoo  

aaññoo,,  ppeerraa  ppooddeerr  tteenneerr  yyaa  uunn  eessppaacciioo  ddee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iiddeeaass  yy  ttoommaarr  aaccuueerrddooss  

ppaarraa  ppooddeerrllooss  lllleevvaarr  aa  ccaabboo  dduurraannttee  eell  aaññoo  22000077..    PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  rreettoommaannddoo  eell  

tteemmaa  cceennttrraall  ddee  llaa  rreeuunniióónn,,  pprrooppoonnee  ssee  cceennttrree  llaa  aatteenncciióónn  ddee  llooss  ttrraabbaajjooss  eenn  llooss  

ddooss  eejjeess  ffaallttaanntteess  qquuee  sseerrííaann  ““FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  IInnssttiittuucciioonnaall  MMuunniicciippaall  yy  

CCaappaacciittaacciióónn””  yy  ssaalliirr  ccoonn  llaa  ttaarreeaa  ddee  eessttooss  eejjeess..  

  

  

  

  

  



  

  

PPoorr  ssuu  ppaarrttee  eell  CC..  VVííccttoorr  EEnnrrííqquueezz  ((SSaann  LLuuiiss  PPoottoossíí))  pprrooppoonneess  rreeccaappiittuullaarr  llooss  

tteemmaass  qquuee  yyaa  ssee  hhaann  ttrraattaaddoo  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llooss  ttrraabbaajjooss  yyaa  rreeaalliizzaaddooss  qquueeddaannddoo  

ccoommoo  ssiigguuee::  

  

--  DDeessaarrrroolllloo  RReeggiioonnaall  CCeennttrroo  FFIIDDEERRCCOO  

--  SSuusstteennttoo  yy  EEssttrruuccttuurraa  ddee  llooss  OOrrggaanniissmmooss  EEssttaattaalleess..  

--  FFuunncciioonneess  bbáássiiccaass  ddee  ccaaddaa  CCEEDDEEMMUUNN  

--  IImmaaggeenn  

--  RReeggllaammeennttoo  IInntteerrnnoo  ddee  llaa  RReeggiióónn  

--  IInnvveennttaarriioo  ddee  rreeccuurrssooss  ddee  ccaaddaa  CCEEDDEEMMUUNN  

--  EEssccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo  

--  RReellaacciióónn  ccoonn  eell  IINNAAFFEEDD  

--  IInntteerrccaammbbiioo  ddee  eexxppeerriieenncciiaass  ccoonn  PPrreessiiddeenntteess  MMuunniicciippaalleess  ddee  llaa  RReeggiióónn  

--  PPRROOFFEECCOO  

--  PPoobbllaacciióónn  yy  DDeessaarrrroolllloo  EEssttaaddííssttiiccaass  

--  BBaannccoo  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  

11..--  MMaannuuaalleess  

22..--  RReeggllaammeennttooss  yy  MMeettooddoollooggííaass  

33..--  OOrrggaanniiggrraammaass  

  

  

YY  qquuee  ttooddooss  eessttooss  tteemmaass  ssee  vvaallllaann  ccoonnccrreettaannddoo;;  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee  mmeenncciioonnóó  llooss  

eejjeess  rreeccttoorreess  qquuee  yyaa  eessttáánn  ddeeffiinniiddooss  ccoommoo  ssiigguuee::  

  

11..--  CCaappaacciittaacciióónn  

  11..  IInntteerrnnoo  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS  

  22..  AAuuttoorriiddaaddeess  

    11..  AAccttuuaalleess  

    22..  EElleeccttaass  

  

22..--  FFoorrttaalleecciimmiieennttoo  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  GGoobbiieerrnnooss  MMuunniicciippaalleess..  

  11..--  RReeggllaammeennttaacciióónn  

  22..--  PPrrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  

  33..--  ttrraannssppaarreenncciiaa  

  44..--  DDeessaarrrroolllloo  OOrrggaanniizzaacciioonnaall  

  55..--  RReeffoorrmmaa  MMuunniicciippaall  

  66..--  PPllaanneeaacciióónn  lleeggaall  yy  aa  llaarrggoo  ppllaazzoo  

  

33..--  AAggeennddaa  DDeessddee  lloo  LLooccaall  

  

DDeerriivvaaddoo  ddee  lloo  aanntteerriioorr,,  pprrooppoonnee  eenn  rreellaacciióónn  aa  ddeessaarrrroolllloo  iinnssttiittuucciioonnaall  eell  

pprrooggrraammaa  ddee  ooppeerraacciióónn  ppaarraa  eell  aaññoo  22000077  qquuee  sseerrííaann::  

  

--  QQuuee  ssee  tteennggaann  rreeuunniioonneess  rreeggiioonnaalleess  aall  mmeennooss  ttrreess  aall  aaññoo..  

--  QQuuee  ssee  tteennggaann  rreeuunniioonneess  nnaacciioonnaalleess  aall  mmeennooss  ttrreess  aall  aaññoo..  



--  EEnnccuueennttrrooss  ddee  PPrreessiiddeenntteess  MMuunniicciippaalleess  aall  mmeennooss  ttrreess  aall  aaññoo,,  eenn  eell  mmaarrccoo  

ddee  llaass  rreeggiioonnaalleess..  

  

  

AAddeemmááss  pprrooppoonnee  ttaammbbiiéénn  qquuee  llooss  rreenngglloonneess  aanntteerriioorreess  ffuueerraann  llooss  eejjeess  rreeccttoorreess  

ddee  llooss  ttrraabbaajjooss  aa  rreeaalliizzaarr  yy  qquuee  ccaaddaa  eessttaaddoo  ssee  hhaaggaa  rreessppoonnssaabbllee  ddee  aallggúúnn  tteemmaa  

ppaarraa  aassíí  iiddeennttiiffiiccaarr  qquuiieenn  eessttáá  ttrraabbaajjaannddoo  eenn  eessee  rruubbrroo  yy  qquuee  tteennggaa  ttooddaa  llaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  ppaarraa  ddiissttrriibbuuiirrllaa  ccoonn  ttooddooss  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  eessttaa  rreeggiióónn  yy  aaddeemmááss  

ssee  iiddeennttiiffiiqquueenn  llooss  tteemmaass  ddee  aallttoo  iimmppaaccttoo  oo  ddee  nneecceessiiddaadd  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  

eessttaaddooss  yy  ffiinnaallmmeennttee  qquuee  eenn  llaass  ssuubbsseeccuueenntteess  rreeuunniioonneess  ssee  lllleevveenn  llooss  aavvaanncceess  

ddee  llooss  ttrraabbaajjooss..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  HHééccttoorr  GGlleezz..  RRuuiizz  ((QQuueerrééttaarroo)),,  ppaarraa  

ccoommeennttaarr  qquuee  ssee  eellaabboorróó  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  iinnffoorrmmee  ppaarraa  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddee  

ddeessaarrrroolllloo  mmuunniicciippaall  yy  eenn  bbaassee  aa  eelllloo  ssee  ttrraabbaajjee  eenn  eell  tteemmaa  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  

iinnssttiittuucciioonnaall  mmuunniicciippaall  ppaarraa  eelllloo  ssee  ddeessgglloossaarroonn  llooss  ssiigguuiieenntteess  eejjeess::  

  

--  RReeggllaammeennttaacciióónn  yy  nnoorrmmaattiivviiddaadd  mmuunniicciippaall..  

--  DDeessaarrrroolllloo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  AAddmmiinniissttrraattiivvaa  

--  PPrrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  yy  ffoorrmmaacciióónn  ddee  sseerrvviiddoorreess  ppúúbblliiccooss  mmuunniicciippaalleess..  

--  SSiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ee  iinnnnoovvaacciióónn  gguubbeerrnnaammeennttaall..  

  

  

AAssíí  ttaammbbiiéénn  ddeeffiinneenn  aallgguunnaass  llíínneeaass  ddee  aacccciióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  ccuuaalleess  ssuusstteennttaann  eell  

ddeessaarrrroolllloo  iinnssttiittuucciioonnaall  mmuunniicciippaall  ccoommoo  ssoonn::  

  

--  LLaa  ccaappaacciittaacciióónn  

--  AAssiisstteenncciiaass  ttééccnniiccaass  

--  GGeessttiióónn  

--  GGeenneerraacciióónn  ddee  ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  mmuunniicciippaall..  

  

AAddeemmááss  ddee  ffoorrmmaalliizzaarr  aallgguunnaass  aalliiaannzzaass  eessttrraattééggiiccaass  ee  iimmpplleemmeennttaarr  uunn  ssiisstteemmaa  

ddee  ccaalliiddaadd  ppaarraa  mmeeddiirr  llaa  eeffiicciieenncciiaa  eenn  eell  sseerrvviicciioo  yy  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ccoommoo  

oorrggaanniissmmoo,,  mmiissmmoo  qquuee  ccoonntteemmppllaa  oocchhoo  ccrriitteerriiooss  ffuunnddaammeennttaalleess  qquuee  ssoonn::  

  

--  VVaalloorr  ssuuppeerriioorr  ppaarraa  eell  sseerrvviiddoorr  ppúúbblliiccoo  mmuunniicciippaall  yy  uussuuaarriioo..  

--  LLiiddeerraazzggoo  ccoonn  eell  eejjeemmpplloo  

--  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ppeerrssoonnaall  

--  CCoonnoocciimmiieennttoo  oorrggaanniizzaacciioonnaall  

--  PPllaanneeaacciióónn  pprroossppeeccttiivvaa  

--  CCaaddeennaass  ddee  vvaalloorr  

--  IImmppaaccttoo  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  

--  VVaalloorr  ccrreeaaddoo  eennttrree  rreessuullttaaddoo..  

  

  

IInntteerrvviinniieennddoo  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  ((JJaalliissccoo)),,  ttaann  ssoolloo  ppaarraa  hhaacceerr  aallgguunnooss  

ccoommeennttaarriiooss  ddee  llaa  pprreesseennttaacciióónn  hheecchhaa  yy  ccoonncclluuyyee  qquuee  eenn  lloo  ggeenneerraall  ccooiinncciiddee  ccoonn  

lloo  pprrooppuueessttoo..  



  

TToommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  ttaammbbiiéénn  

ccooiinncciiddee,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo  pprrooppoonnee  ssee  ccllaarriiffiiqquueenn  mmuuyy  bbiieenn  llooss  ccoonncceeppttooss  eexxppuueessttooss  

yy  qquuee  ssee  ddeeffiinnaa  eell  ppeerrffiill  ppaarraa  llaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  ssee  iinntteeggrraann  aall  IINNAAFFEEDD  eenn  eell  

pprróóxxiimmoo  ppeerriiooddoo  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  qquuee  eessttooss  eessttéénn  mmááss  lliiggaaddooss  aa  

llaass  ttaarreeaass  mmuunniicciippaalleess..  

  

TToommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  ((AAgguuaassccaalliieenntteess)),,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  

qquuee  ppaarraa  sseegguuiirr  aavvaannzzaannddoo  eenn  eessttee  eejjee  sseerrííaa  ccoonnvveenniieennttee  ddeeffiinniirr  llaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  

ttrraabbaajjoo  yy  vveerr  ssii  ssee  ttoommaa  llaa  pprrooppuueessttaa  ddee  QQuueerrééttaarroo  oo  ssii  ssee  ttoommaann  ccoommoo  

ccoommppaarraattiivvoo  ccoonn  llooss  ddeemmááss  eessttaaddooss  yy  qquuee  QQuueerrééttaarroo  ssoolliicciittee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  

ttooddooss  llooss  oorrggaanniissmmooss  ccoommoo  ccoooorrddiinnaaddoorr  ddee  eessttee  eejjee  qquueeddaannddoo  eell  CC..  HHééccttoorr  GGlleezz..  

RRuuiizz  ((QQuueerrééttaarroo))  ddee  rreeccaabbaarr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  ccoorrrreeoo  eelleeccttrróónniiccoo..  

  

TToommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  ((jjaalliissccoo)),,  ppaarraa  pprrooppoonneerr  eenn  eessttee  mmiissmmoo  

tteemmaa,,  ccuuaattrroo  eelleemmeennttooss::  

  

11..--  RReessaallttaarr  llooss  eelleemmeennttooss  oo  eell  ppeerrffiill  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS..  

    

22..--  LLaa  pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  yy  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS  

  

33..--  IInnvveessttiiggaacciióónn  mmuunniicciippaall  yy  ppuubblliiccaacciióónn  ddee  ttrraabbaajjooss    

  

44..--  EEvvaalluuaacciióónn  

  

TToommáánnddoossee  llaa  vvoottaacciióónn  qquuee  aassíí  qquueeddaarrííaa  eessttee  rruubbrroo  ccoonn  eell  pprrooppóóssiittoo  ddee  aavvaannzzaarr  

iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  qquuee  ssoobbrree  llaa  mmaarrcchhaa  lloo  mmooddiiffiiqquuee  eell  CC..  HHééccttoorr  GGlleezz..  RRuuiizz  

((QQuueerrééttaarroo)),,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  vvaallllaa  rreeccaabbaannddoo..  

  

TToommáánnddoossee  eell  aaccuueerrddoo  ppoorr  uunnaanniimmiiddaadd  qquuee  ssiieennddoo  llaass  1155::0000  hhrrss..,,  ssee  ddeeccllaarree  uunn  

rreecceessoo  ppaarraa  ccoommeerr..  

  

SSiieennddoo  llaass  1177::0000  hhrrss..,,  ssee  rreeaannuuddaa  llaa  rreeuunniióónn  ttoommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  llaa  CC..  LLuuppiittaa  

((MMiicchhooaaccáánn)),,  ppaarraa  eexxppoonneerr  eell  tteemmaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  ccoommeennttaannddoo  qquuee  eenn  llaa  

rreeuunniióónn  qquuee  ssee  ttuuvvoo  eenn  MMiicchhooaaccáánn  ssee  aaccoorrddóó  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  llaa  EEssccuueellaa  

ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo  aaddeemmááss  ddee  llaa  ccaappaacciittaacciióónn  RReeggiioonnaall  ddee  aauuttoorriiddaaddeess  yy  

ffuunncciioonnaarriiooss  mmuunniicciippaalleess  ppoorr  lloo  ccuuaall  eenn  eessttaa  ooccaassiióónn  ppllaanntteeaa  qquuee  ssii  ssee  eessttaa  

hhaabbllaannddoo  qquuee  ssii  llaa  EEssccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo  eess  uunn  eessppaacciioo  ddee  

ffoorrmmaacciióónn  ee  iinntteerrccaammbbiioo  nnoo  sseeppaarraarr  llaa  ppaarrttee  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  

rreeggiioonnaalleess  ssiinnoo  mmeetteerrllooss  ddeennttrroo  ddee  llaa  mmiissmmaa  ddiinnáámmiiccaa  ddee  llaa  EEssccuueellaa  yy  qquuee  eell  eejjee  

ffuunnddaammeennttaall  sseeaa  llaa  eessccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa,,  tteenniieennddoo  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  ggeenneerraall  eell  

““ccrreeaarr  pprrooppuueessttaass  eedduuccaattiivvaass  ddee  llaarrggoo  ppllaazzoo””,,  qquuee  llooss  ppuueeddaa  ffoorrttaalleecceerr  ccoommoo  

rreeggiióónn,,  ccoonn  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddee  ccoonnttaarr  yy  sseegguuiirr  ccoonnttaannddoo  ccoonn  eessppaacciiooss  ddee  

iinntteerrccaammbbiioo,,  aapprreennddiizzaajjee  yy  ssoobbrree  ttooddoo  ddaarr  rreessppuueessttaass  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ccoonn  llooss  

eeqquuiippooss  ddee  ggoobbiieerrnnoo  yy  aall  iinntteerriioorr  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  ccoommoo  rreeggiióónn  cceennttrroo  

oocccciiddeennttee..  

  

  



  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ccoommoo  eenn  mmaarrzzoo  ssee  ccoommeennttóó  qquuee  llaa  eessccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  iibbaa  sseerr  

uunnaa  pprruueebbaa  ppiilloottoo,,  ppoorr  lloo  ttaannttoo  eell  ppllaanntteeaammiieennttoo  eess  qquuee  nnoo  ssoolloo  qquueeddee  ccoommoo  

pprruueebbaa  ppiilloottoo  yy  vveerr  ccóómmoo  ssee  ppuueeddee  ssuussccrriibbiirr  uunn  ccoonnvveenniioo  ccoommoo  rreeggiióónn,,  aaddeemmááss  

ccoommoo  rreeaalliizzaarr  llooss  ttrráámmiitteess  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  ppaarraa  llaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  ccuurrrriiccuullaarr  ddee  llaa  

EEssccuueellaa  yy  ssii  ssee  eessttáá  ppllaanneeaannddoo  uunnaa  RReeuunniióónn  eenn  MMiicchhooaaccáánn  ccoonn  UUnniivveerrssiiddaaddeess,,  

sseeaa  aahhíí  ddoonnddee  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  eessttaa  RReeuunniióónn  sseeaa  llaa  vvaalliiddeezz  yy  cceerrttiiffiiccaaddoo  ddee  llaa  

eessccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo  aa  ttrraavvééss  ddee  eessttaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ppaarrttiicciippaanntteess..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  pprrooppoonnee  qquuee  llaa  EEssccuueellaa  ssee  aabbrraa  aa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  oo  ddeeppeennddeenncciiaass  

ddee  ggoobbiieerrnnooss  iinntteerreessaaddaass  eenn  llaa  tteemmááttiiccaa  mmuunniicciippaall  eenn  mmaarrzzoo  ddeell  aaññoo  22000077,,  yy  

ddeennttrroo  ddee  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  eessccuueellaa  sseerrííaa  rreeaalliizzaarr  33  ccuurrssooss  ddee  sseegguuiimmiieennttoo  ddee  

llaa  pprriimmeerraa  ggeenneerraacciióónn  yy  aassíí  ffoorrmmaarr  mmuullttiipplliiccaaddoorreess..    AAssíí  ccoommoo  ttaammbbiiéénn  mmaanneejjaarr  

uunn  eennccuueennttrroo  ddee  aauuttoorriiddaaddeess  aa  llaa  ppaarr  ccoonn  llaa  XX  RReeuunniióónn  RReeggiioonnaall  yy  eenn  llaa  XXII  

rreeaalliizzaarr  uunn  sseegguunnddoo  eennccuueennttrroo  ddee  PPrreessiiddeenntteess  MMuunniicciippaalleess,,  ((iinntteerrccaammbbiioo  ddee  

eexxppeerriieenncciiaass))..  

  

TToommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  llaa  

EEssccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo,,  ssee  llee  ddeebbee  ddee  aappoossttaarr  aa  qquuee  tteennggaa  mmaayyoorreess  

rreessuullttaaddooss  eenn  ffuunncciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  yy  oobbjjeettiivvooss  aassíí  ccoommoo  aallccaanncceess  yy  qquuee  ppeerrmmiittaa  

ccoonnvvooccaarr  nnoo  ssoollaammeennttee  aa  llooss  qquuee  eessttáánn  eenn  ffuunncciioonneess  ppúúbblliiccaass  ssiinnoo  aa  

oorrggaanniizzaacciioonneess  vvaarriiaass  yy  qquuee  eell  tteemmaa  cceennttrraall  sseeaa  eell  ccoommoo  ccoonnssttrruuiirr  

mmuullttiipplliiccaaddoorreess  eenn  llaa  ccuullttuurraa  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  aapprroovveecchhaarr  eell  eennttuussiiaassmmoo  ddee  

llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess..    

  

AAssíí  ttaammbbiiéénn  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  ((JJaalliissccoo)),,  ppaarraa  pprreecciissaarr  qquuee  

eell  eejjee  cceennttrraall  ddee  eessttee  tteemmaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  sseerrííaa  llaa  EEssccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  

GGoobbiieerrnnoo  ccoonn  aallgguunnooss  oottrrooss  eelleemmeennttooss  ccoommoo  lloo  ssoonn::  eell  SSeegguunnddoo  eennccuueennttrroo  ccoonn  

PPrreessiiddeenntteess  MMuunniicciippaalleess,,  eell  PPrriimmeerr  eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llaa  RReeggiióónn  

CCeennttrroo  OOcccciiddeennttee,,  aassíí  ccoommoo  uunnaa  RReeuunniióónn  ccoonn  aauuttoorriiddaaddeess  ppaarraa  iinntteerrccaammbbiiaarr  ddee  

eexxppeerriieenncciiaass,,  ppoorr  oottrraa  ppaarrttee  yy  ffiinnaallmmeennttee  uunnaa  rreeuunniióónn  ccoonn  PPrreessiiddeenntteess  

MMuunniicciippaalleess  eelleeccttooss,,  ccoommeennttaa  qquuee  sseerrííaa  nneecceessaarriioo  uunnaa  rreeuunniióónn  RReeggiioonnaall  eessppeecciiaall  

ppaarr  vveerr  eexxcclluussiivvaammeennttee  eell  eejjee  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  yy  ccoonnoocceerr  eell  pprrooggrraammaa  ddee  llaa  

EEssccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo,,  aaddeemmááss  ddee  pprreeppaarraarr  llaass  aanntteerriioorreess  rreeuunniioonneess  

yy  nnoo  lllleeggaarr  aa  eellllaass  ssiinn  nnaaddaa  ccoonnccrreettoo,,  ppoorr  lloo  ccuuaall  eessttaa  rreeuunniióónn  sseerrííaa  ppaarraa  eell  mmeess  

ddee  eenneerroo  ddee  22000077..  

  

EEnn  lloo  rreellaattiivvoo  aall  eejjee  ddee  RReellaacciioonneess  IInntteerrgguubbeerrnnaammeennttaalleess,,  nnoo  ssee  pprreesseennttaa  eell  

rreepprreesseennttaannttee  ddee  GGuuaannaajjuuaattoo  ppoorr  lloo  ccuuaall  ssee  pprrooppoonnee  qquuee  ccaaddaa  eessttaaddoo  hhaaggaa  uunn  

ttrraabbaajjoo  yy  eessttee  ssee  ccoonncceennttrree  eenn  ccoolliimmaa  ccoooorrddiinnáánnddoossee  ccoonn  GGuuaannaajjuuaattoo  yy  ccoonn  eell  

eessttaaddoo  sseeddee  ddee  llaa  pprróóxxiimmaa  rreeuunniióónn  ppaarraa  ppoonneerrllaa  aa  ccoonnssiiddeerraacciióónn  ddee  llooss  

iinntteeggrraanntteess..  

  

EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  tteemmaa  ddee  eevvaalluuaacciióónn,,  ssee  ttoommóó  eell  aaccuueerrddoo  ddee  qquuee  eell  CC..  

GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  ((AAgguuaassccaalliieenntteess)),,  sseeaa  qquuiieenn  ccoooorrddiinnee  eessttooss  ttrraabbaajjooss..  

  



TToommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  GGuuiilllleerrmmoo  ((AAgguuaassccaalliieenntteess))  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  eenn  lloo  

qquuee  rreessppeeccttaa  aall  pprrooyyeeccttoo  ddee  RReeggllaammeennttoo  ddee  llooss  OOrrggaanniissmmooss  eessttaattaalleess  ddee  

DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  ddee  llaa  RReeggiióónn  CCeennttrroo  OOcccciiddeennttee,,  ssee  hhaa  eessttaaddoo  ttrraabbaajjaannddoo  

ccoonn  llaass  oobbsseerrvvaacciioonneess  qquuee  ssee  hhaann  hheecchhoo  yy  ssee  pprrooppoonnee  qquuee  yyaa  ssee  aapprruueebbaa  ppaarraa  

ppooddeerr  ffoorrmmaarr  llaa  mmeessaa  ddiirreeccttiivvaa  qquuee  ffuunnggiirráá  dduurraannttee  eell  aaññoo  22000077,,  eessttaannddoo  

iinntteeggrraaddoo  ppoorr  llooss  ssiigguuiieenntteess  eelleemmeennttooss..  PPrreessiiddeennttee,,  SSeeccrreettaarriioo  TTééccnniiccoo  yy  

TTeessoorreerroo,,  qquueeddáánnddoossee  ddee  qquuee  ssee  eennvviiaarrííaa  nnuueevvaammeennttee  eell  rreeggllaammeennttoo  aa  llaass  

ccoooorrddiinnaacciioonneess  ppaarraa  uunnaa  úúllttiimmaa  oobbsseerrvvaacciióónn  yy  eenn  llaa  pprróóxxiimmaa  rreeuunniióónn  ssee  

ddeessiiggnnaarráá  llaa  mmeessaa  ddiirreeccttiivvaa  qquuee  ffuunnggiirráá  dduurraannttee  eell  aaññoo,,  aapprroobbáánnddoossee  ppoorr  

uunnaanniimmiiddaadd..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ssee  llee  ccoonncceeddiióó  eell  uussoo  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  aall  CC..  OOccttaavviioo  AAccoossttaa  ddeell  

IINNAAFFEEDD,,  qquuiieenn  eexxpprreessóó  aallgguunnooss  ppuunnttooss  ddee  vviissttaa  ssoobbrree  eell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  yy  llaa  

rreellaacciióónn  ccoonn  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS,,  eexxpprreessaannddoo  qquuee  ssiieennttee  uunnaa  rreellaacciióónn  uunn  ppooccoo  

tteennssaa  ddee  llooss  eessttaaddooss  ccoonn  eell  IINNAAFFEEDD  yy  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  eessoo  nnoo  ddeebbee  ddee  eexxiissttiirr  ssiinnoo  

ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo  ddeebbee  ddee  eexxiissttiirr  uunnaa  rreellaacciióónn  ffuueerrttee  eennttrree  aammbbaass  iinnssttaanncciiaass  yy  nnoo  

ssee  ttiieennee  uunnaa  ccllaarriiddaadd  bbiieenn  ddeeffiinniiddaa  ppoorrqquuee  ssee  ssiieennttee  qquuee  ttaannttoo  uunnoo  ccoommoo  oottrroo  

eessppeerraa  aallggoo  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  pprrooppoonnee  ssee  eessttaabblleezzccaa  uunn  mmeeccaanniissmmoo  aaddeeccuuaaddoo  ddee  

rreellaacciióónn  ddee  mmaanneerraa  mmuuttuuaa  yy  nnoo  lllleeggaarr  aa  qquuee  eell  IINNAAFFEEDD  ttrraabbaajjee  ddiirreeccttaammeennttee  

ccoonn  llooss  mmuunniicciippiiooss,,  ssiinnoo  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo  lloo  qquuee  ssee  qquuiieerree  eess  tteenneerr  uunnaa  eexxcceelleennttee  

rreellaacciióónn  ccoonn  llooss  eessttaaddooss,,  nnoo  ssee  ttiieenneenn  llooss  ggrraannddeess  rreeccuurrssooss,,  ppeerroo  ssii  llaa  vvoolluunnttaadd  

ddee  aappooyyaarr,,  aaccllaarróó  qquuee  eell  IINNAAFFEEDD  eess  uunnaa  IInnssttiittuucciióónn  qquuee  eenn  nniinnggúúnn  mmoommeennttoo  

qquuiieerree  ccoommppeettiirr  ccoonn  llooss  oorrggaanniissmmooss  ssiinnoo  qquuee  ssoonn  uunnaa  iinnssttaanncciiaa  ddiisseeññaaddoorraa  ddee  

ppoollííttiiccaass,,  ddee  hheerrrraammiieennttaass  úúttiilleess,,  ddee  eessttrraatteeggiiaass,,  ppeerroo  mmuuyy  ccoooorrddiinnaaddaa  ccoonn  llooss  

eessttaaddooss,,  aaddeemmááss  ddee  sseerr  uunnaa  iinnssttaanncciiaa  aarrttiiccuullaaddoorraa,,  ppoorr  lloo  aanntteerriioorr  pprrooppoonnee  

aaddeemmááss  qquuee  ssee  rreeddeeffiinnaa  uunn  eessqquueemmaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ddee  mmaanneerraa  ccllaarraa  yy  qquuee  nnoo  ssee  

ddeenn  mmaallooss  eenntteennddiiddooss  yy  qquuee  ssee  eessttaabblleezzccaann  ccoommpprroommiissooss  ccllaarrooss  ddee  ccóómmoo  

ttrraabbaajjaarr  yy  aappooyyaarrssee  mmuuttuuaammeennttee..  

  

TToommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  llaa  CC..  LLuuppiittaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  ttaall  vveezz  nnoo  

tteennggaa  llooss  ccoommeennttaarriiooss  ddee  llaa  oottrraa  ppaarrttee  ddee  llaa  ppeellííccuullaa,,  eess  ddeecciirr  ddee  llaass  aacccciioonneess  

eemmpprreennddiiddaass  ppoorr  oottrrooss  ccoollaabboorraaddoorreess  ddeell  IINNAAFFEEDD,,  qquuee  ssee  hhaann  ppoorrttaaddoo  mmuuyy  

ggrroosseerrooss  yy  pprreeppootteenntteess,,  tteenniieennddoo  mmaallaa  iimmpprreessiióónn  ddee  aallgguunnooss  ffuunncciioonnaarriiooss  yy  nnoo  

ddeell  IINNAAFFEEDD,,  ccoommoo  IInnssttiittuucciióónn  yy  qquuee  ddee  mmaanneerraa  ppaarrttiiccuullaarr  nnoo  ssee  ttiieennee  nnaaddaa  eenn  

ccoonnttrraa  ddee  llaa  ppeerrssoonnaa  ddee  OOccttaavviioo  AAccoossttaa..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ttoommaa  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  JJuuaann  MMaannuueell  RRooddrríígguueezz  ((ZZaaccaatteeccaass)),,  ppaarraa  

ccoommeennttaarr  qquuee  eell  hhaa  hheecchhoo  ddooss  pprrooppuueessttaass  ppaarraa  qquuee  eell  IINNAAFFEEDD  tteennggaa  uunnaa  

rreellaacciióónn  mmááss  aaccttiivvaa  yy  mmááss  ffuueerrttee  ccoonn  llooss  oorrggaanniissmmooss  eessttaattaalleess,,  eenn  vviirrttuudd  ddee  nnoo  

ssóólloo  ddee  ccóómmoo  llooss  ttrraattaann  ssiinnoo  ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddee  llooss  ttiittuullaarreess  ddee  llooss  oorrggaanniissmmooss  ppoorr  

lloo  ccuuaall  pprrooppoonnee  ssee  ppoonnggaann  ddee  aaccuueerrddoo  eenn  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  

ccoommuunniiccaacciióónn  mmááss  eessttrreecchhaa  ccoonn  llooss  eessttaaddooss  yy  aassíí  eevviittaarr  eessttaass  cciirrccuunnssttaanncciiaass..  

  

AAssíí  ttaammbbiiéénn  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  qquuee  ccooiinncciiddee  

ccoonn  llooss  ccoommeennttaarriiooss  ddee  LLuuppiittaa  yy  qquuee  llaa  rreellaacciióónn  ssiieennttee  qquuee  hhaa  eessttaaddoo  mmááss  

ccaarrggaaddaa  aall  llaaddoo  aaffeeccttiivvoo  yy  nnoo  aall  ooppeerraattiivvoo  ppoorr  lloo  ttaannttoo  pprrooppoonnee  ffoorrttaalleecceerr  llaa  

rreellaacciióónn  iinnssttiittuucciioonnaall,,  rreeffiirriiéénnddoossee  ccllaarraammeennttee  qquuee  eessppeerraa  uunnoo  ddeell  oottrroo  ccoommoo  

IInnssttiittuucciióónn  ((IINNAAFFEEDD--OORRGGAANNIISSMMOO))..  



  

IInntteerrvviinniieennddoo  ttaammbbiiéénn  eell  CC..  HHééccttoorr  GGoonnzzáálleezz  ((QQuueerrééttaarroo)),,  ppaarraa  hhaacceerr  ssaabbeerr  qquuee  

ddeessddee  ssuu  iinnccoorrppoorraacciióónn  aall  OOrrggaanniissmmoo,,  nnoottóó  qquuee  eenn  llaass  rreeuunniioonneess,,  mmááss  qquuee  ssee  

bbuussccaarraann  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ssoolluucciióónn  aa  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  mmuunniicciippaall,,  eerraann  rreeuunniioonneess    

ddee  ddaarr  uunn  tteemmaa  ppoorr  aaqquuíí  yy  oottrroo  ppoorr  aalllláá  yy  tteennííaa  llaa  iiddeeaa  ddee  qquuee  eell  IINNAAFFEEDD  eerraa  

ssóólloo  uunnaa  iinnssttaanncciiaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  yy  qquuee  llooss  oorrggaanniissmmooss  ssóólloo  ssee  ssuummaabbaann  aa  eessttee  

pprrooppóóssiittoo  ppoorr  oobblliiggaacciióónn  mmááss  qquuee  ppoorr  ccoonnvveenncciimmiieennttoo  yy  nnoo  eennffrreennttaabbaann  eell  rreettoo  

ddee  ccoommppaarrttiirr  iiddeeaass  ppaarraa  tteenneerr  mmááss  eeffiiccaacciiaa  eenn  llooss  pprrooyyeeccttooss  qquuee  ssee  

iimmpplleemmeennttaabbaann  eenn  llaass  eennttiiddaaddeess  ffeeddeerraattiivvaass  yy  llooss  aaccuueerrddooss  qquuee  ssee  tteennííaann  eenn  

uunnaa  rreeuunniióónn,,  ssee  ppeerrddííaann  eenn  llaa  oottrraa  ppoorrqquuee  nnoo  ssee  lleess  ddaabbaa  sseegguuiimmiieennttoo,,  ppoorr  lloo  

ccuuaall  pprrooppoonnee  ssee  aaccuummuulleenn  llooss  aaccuueerrddooss  qquuee  ssee  ttiieenneenn  eenn  llaass  rreeuunniioonneess  

ssuubbsseeccuueenntteess..  

  

RReettoommaannddoo  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  OOccttaavviioo  AAccoossttaa  IINNAAFFEEDD,,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  ddee  

nniinngguunnaa  mmaanneerraa  eerraa    uunn  rreeccllaammoo  ppaarraa  nnaaddiiee  ssuuss  ccoommeennttaarriiooss  ssiinnoo  ppoorr  eell  

ccoonnttrraarriioo  eell  ddee  ccoonnssttrruuiirr  uunnaa  aarrttiiccuullaacciióónn  ccoonn  llooss  oorrggaanniissmmooss,,  yyaa  qquuee  ddee  mmaanneerraa  

ppeerrssoonnaall  ccoonnooccee  yy  hhaa  ttrraabbaajjaaddoo  ccoonn  llaa  mmaayyoorrííaa  ddee  llooss  ttiittuullaarreess  ddee  llooss  

oorrggaanniissmmooss  yy  ffiinnaallmmeennttee  pprrooppoonnee  ttrreess  iiddeeaass::  

  

--  RReeccoonnoocceerr  qquuee  llaass  IInnssttiittuucciioonneess  ssoonn  iinnssttrruummeennttooss  vvaalliioossooss  ppaarraa  eell  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  llooss  mmuunniicciippiiooss..  

--  AArrttiiccuullaarr  aa  llaass  IInnssttiittuucciioonneess  ppaarraa  aassíí  ppootteenncciiaalliizzaarrllaass  yy  llooggrraarr  mmeejjoorreess  

rreessuullttaaddooss  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llooss  mmuunniicciippiiooss..  

--  DDeeffiinniirr  uunn  mmeeccaanniissmmoo  ppaarraa  llooggrraarr  uunnaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  eeffiicciieennttee..  

  

  

TToommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  ((JJaalliissccoo)),,  ppaarraa  ccoommeennttaarr  qquuee  OOccttaavviioo  ssíí  

hhaa  hheecchhoo  uunn  bbuueenn  ttrraabbaajjoo  eenn  eell  IINNAAFFEEDD,,  ppeerroo  qquuee  eexxiisstteenn  ffuunncciioonnaarriiooss  eenn  eessttaa  

IInnssttiittuucciióónn  qquuee  nnoo  ddeebbeerrííaann  ddee  eessttaarr  aahhíí,,  ppoorrqquuee  mmaanncchhaann  llaa  iimmaaggeenn  

IInnssttiittuucciioonnaall  yyaa  qquuee  jjuueeggaann  ssuucciioo  yy  llee  ddaann  pprriioorriiddaadd  aa  oottrraass  áárreeaass  qquuee  ttaammbbiiéénn  

ttiieennee  iimmppoorrttaanncciiaa  ppeerroo  nnoo  ttoommeenn  eenn  ccuueennttaa  llooss  tteemmaass  mmuunniicciippaalleess,,  yy  aa  qquuiieenneess  

aa  eessttaass  aallttuurraass  yyaa  eessttáánn  bbiieenn  iiddeennttiiffiiccaaddooss..  

  

PPoorr  oottrroo  llaaddoo  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  ppaarraa  eexxppoonneerr  

eell  tteemmaa  ““RReedd  EEssttaattaall  ppaarraa  llaa  TTrraannssffoorrmmaacciióónn  EEdduuccaattiivvaa””,,  RREETTEE,,  iimmpplleemmeennttaaddoo  

ccoonn  eell  eessttaaddoo  ddee  MMiicchhooaaccáánn,,  ccoommoo  uunnaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  mmuuyy  iimmppoorrttaannttee  eennttrree    eell  

CCEEDDEEMMUUNN  yy  llaa  SSEEPP,,  ddaannddoo  aa  ccoonnoocceerr  llooss  eelleemmeennttooss  eessttrraattééggiiccooss  ppaarraa  eell  bbuueenn  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  eessttaa  rreedd,,  pprrooyyeeccttaannddoo  aallgguunnaass  vviiddeeooss  iilluussttrraaddooss  ddeell  ttrraabbaajjoo  

rreeaalliizzaaddoo  eenn  eessttaa  mmaatteerriiaa  aa  mmaanneerraa  ddee  eejjeemmpplloo,,  ssiieennddoo  llooss  eelleemmeennttooss  

eessttrraattééggiiccooss  llooss  ssiigguuiieenntteess::  

  

--  LLaa  GGeessttiióónn  

--  LLaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  

--  LLaa  pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  

--  LLaa  eevvaalluuaacciióónn  

--  LLaa  ccoobbeerrttuurraa  

--  LLaa  ccaalliiddaadd  yy  ppeerrtteenneenncciiaa::  

  



  

  

TTeenniieennddoo  ccoommoo  eell  ggrraann  oobbjjeettiivvoo  ddee  llaa  rreedd  ““EEll  rreeppeennssaarr  ccoolleeccttiivvaammeennttee  llaa  ffoorrmmaa  

ddee  hhaacceerr  llaa  ccoommuunniiddaadd  eedduuccaattiivvaa  yy  ssoocciiaall,,  rreeccuuppeerraannddoo  llaass  eexxppeerriieenncciiaass  

ppeeddaaggóóggiiccaass  iinnnnoovvaaddoorraass  qquuee  ddeessaarrrroolllleenn  aapprreennddiizzaajjeess  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss””..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  CC..  JJuuaann  MMaannuueell  RRooddrríígguueezz  ((ZZaaccaatteeccaass)),,  ppaarraa  

eexxppoonneerr  aa  ttrraavvééss  ddee  aallgguunnaass  ggrrááffiiccaass  eell  tteemmaa  ““LLaa  AAggeennddaa  DDeessddee  lloo  LLooccaall””,,  

mmeenncciioonnaannddoo  lloo  qquuee  ssee  hhaa  hheecchhoo  ddee  mmaanneerraa  llooccaall  eenn  ZZaaccaatteeccaass  aa  ttrraavvééss  ddee  uunn  

aammpplliioo  pprrooggrraammaa  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  aaccttiivviiddaaddeess  ttaalleess  ccoommoo::  

  

--  CCoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  pprrooggrraammaa  

--  CCoonncceerrttaacciióónn  yy  ppllaanneeaacciióónn  ddeell  pprrooggrraammaa  

--  PPrrooggrraammaa  CCEEDDEEMMUUNN  yy  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  aaggeennddaa..  

  

MMoossttrraannddoo  llaass  eessttaaddííssttiiccaass  ddee  llooss  mmuunniicciippiiooss  qquuee  hhaann  llooggrraaddoo  ccuubbrriirr  eenn  eell  

eessttaaddoo,,  aa  mmaanneerraa  ddee  aauuttooddiiaaggnnóóssttiiccoo,,  ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  eessttuuddiiaanntteess  ddee  llaass  

ffaaccuullttaaddeess  ddee  EEccoonnoommííaa,,  CCoonnttaadduurrííaa  yy  DDeerreecchhoo..  

  

PPaarraa  eexxppoonneerr  eell  tteemmaa  ffiinnaall  ttoommóó  llaa  ppaallaabbrraa  eell  cc..  PPeeddrroo  SSaaaavveeddrraa  ((JJaalliissccoo)),,  ppaarraa  

ddeessaarrrroollllaarr  ““PPrrooggrraammaa  ddee  iinndduucccciióónn,,  eennttrreeggaa--rreecceeppcciióónn””,,  ddeeffiinniieennddoo  cciinnccoo  

ggrruuppooss  ccoommoo  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  sseeññaallaa  

  

11..--  GGoobbiieerrnnoo  yy  sseegguurriiddaadd..  

22..--  EExxtteennssiióónn  ddeell  tteerrrriittoorriioo  

33..--  DDeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall  

44..--  PPllaanneeaacciióónn  ee  iinntteeggrraacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ssuusstteennttaabbllee..  

55..--  HHaacciieennddaa  mmuunniicciippaall..  

  

PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ccaaddaa  ggrruuppoo  oo  eeqquuiippoo,,  ddeebbeerráá  tteenneerr  lloo  ssiigguuiieennttee  ccoommoo  eelleemmeennttoo  

bbáássiiccoo::  

  

--  FFoottooggrraaffííaa  mmuunniicciippaall  

--  CCaarrppeettaa  mmuunniicciippaall  

--  PPeerrffiill  ddee  ppuueessttooss  

--  CCoonntteenniiddooss  tteemmááttiiccooss  ppaarraa  ccaaddaa  eeqquuiippoo..  

--  PPrrooppuueessttaass  ddee  eevveennttooss  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  

  

TTooddoo  lloo  aanntteerriioorr  ccoommoo  uunnaa  pprriimmeerraa  eettaappaa  ddee  pprreesseennttaacciióónn  aa  ttiittuullaarreess  ddee  llaass  

ddiiffeerreenntteess  ddeeppeennddeenncciiaass  yy  ccoommoo  uunnaa  sseegguunnddaa  eettaappaa  eell  AABBCC  llooss  pprriimmeerrooss  ppaassooss  

ppaarraa  llaa  iinndduucccciióónn  qquuee  ssoonn  ttrreess  mmóódduullooss,,  ppoonniieennddoo  eell  ppllaann  mmuunniicciippaall  ddee  

ddeessaarrrroolllloo  ccoommoo  eejjee  rreeccttoorr,,  ssuusstteennttáánnddoossee  eenn  aallgguunnaass  ccaassooss  pprrááccttiiccooss..  

  

EEnn  eessttee  sseennttiiddoo  eell  CC..  VVííccttoorr  EEnnrrííqquueezz  ((SSaann  LLuuiiss)),,  pprrooppoonnee  ssee  ppuuddiieerraann  ccoonnvvooccaarr  

aa  llooss  eessttaaddooss  qquuee  rreecciieenntteemmeennttee  ttuuvviieerraann  eelleecccciioonneess  ppaarraa  vveerriiffiiccaarr  eenn  ccaassooss  

ccoonnccrreettooss  lloo  qquuee  ssíí  lleess  ssiirrvviióó  yy  lloo  qquuee  nnoo  eenn  eessttee  pprroocceessoo  ddee  eennttrreeggaa--rreecceeppcciióónn,,  

ppaarraa  aassíí  ppaarrttiirr  ddee  ccoossaass  rreeaalleess  yy  ccoonnccrreettaass..  

  



  

  

AAggoottáánnddoossee  llooss  ppuunnttooss  aa  ttrraattaarr  eenn  llaa  aaggeennddaa  ddee  eessttaa  NNoovveennaa  RReeuunniióónn  RReeggiioonnaall  

ddee  OOrrggaanniissmmooss  EEssttaattaalleess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  mmuunniicciippaall,,  ssee  llee  ccoonncceeddiióó  eell  uussoo  ddee  

llaa  ppaallaabbrraa  aall  cc..  OOccttaavviioo  AAccoossttaa,,  ppaarraa  qquuee  ddeeccllaarraarraa  ccllaauussuurraaddooss  llooss  ttrraabbaajjooss  ddee  

eessttaa  RReeuunniióónn,,  ssiieennddoo  llaass  2211::0000  hhrrss..,,  ddeell  ddííaa  ddee  ssuu  ffeecchhaa..  

  

  

  
RREESSUUMMEENN  DDEE  CCOONNCCLLUUSSIIOONNEESS  YY  AACCUUEERRDDOOSS..  

  

11..--  EEnn  eell  mmaarrccoo  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ccoonn  llooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaa  UU..  ddee  CC..  eell  CC..  

MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  pprrooppoonnee  ssee  llee  ddee  mmaayyoorr  iimmppoorrttaanncciiaa  aa  llaa  rreeggiióónn  

cceennttrroo  oocccciiddeennttee,,  eennttaabbllaannddoo  aalliiaannzzaass  eessttrraattééggiiccaass  ccoonn  llaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llooss  

eessttaaddooss  yy  aassíí  ffoorrttaalleecceerr  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS,,  eenn    bbeenneeffiicciioo  ddee  

llooss  mmuunniicciippiiooss..  

  

22..--  EEnn  eessttee  mmiissmmoo  ccoonntteexxttoo  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  DDeellggaaddiilllloo  ((JJaalliissccoo)),,  pprrooppoonnee  

qquuee  eenn  llaa  pprróóxxiimmaa  rreeuunniióónn  ddee  llaa  rreeggiióónn  cceennttrroo  oocccciiddeennttee  aa  llaa  ppaarr  ssee  pprrooggrraammee  

uunn  eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ppeerroo  ccoonn  uunnaa  aaggeennddaa  mmuuyy  bbiieenn  ddeeffiinniiddaa..  

AAPPRROOBBAANNDDOOSSEE  PPOORR  UUNNAANNIIMMIIDDAADD..  

  

33..--  LLooss  ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CCoolliimmaa  hhiicciieerroonn  eell  ccoommpprroommiissoo  ddee  

ggiirraarr  iinnvviittaacciioonneess  aa  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  eessttaa  rreeggiióónn,,  aa  eeffeeccttoo  ddee  qquuee  ppaarrttiicciippeenn  eenn  

llooss  ddiiffeerreenntteess  eevveennttooss  aa  llooss  qquuee  ccoonnvvooccaa  llaa  UU..  ddee  CC..  rreellaattiivvooss  aall  tteemmaa  mmuunniicciippaall..  

  

44..--  EEnn  oottrroo  tteemmaa  eell  CC..  VVííccttoorr  EEnnrrííqquueezz  ((SSaann  LLuuiiss  PPoottoossíí)),,  pprrooppoonnee  ssee  ttoommeenn  

ccoommoo  eejjeess  rreeccttoorreess  yy  sseeaann  tteemmaass  aa  ttrraattaarr  eenn  llaa  aaggeennddaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ddeell  aaññoo  22000077,,  

llooss  ssiigguuiieenntteess::  

  

44..11  RReeuunniioonneess  rreeggiioonnaalleess,,  aall  mmeennooss  ttrreess  aall  aaññoo..  

44..22  RReeuunniioonneess  nnaacciioonnaalleess,,  aall  mmeennooss  ttrreess  aall  aaññoo..  

44..33  EEnnccuueennttrrooss  ddee  PPrreessiiddeenntteess  MMuunniicciippaalleess  aall  mmeennooss  ttrreess  aall  aaññoo  eenn  eell  MMaarrccoo  ddee  

llaass  rreeggiioonnaalleess..  

AAPPRROOBBÁÁNNDDOOSSEE  PPOORR  UUNNAANNIIMMIIDDAADD..  

  

55..--  EEll  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  DDeellggaaddiilllloo  ((JJaalliissccoo)),,  pprrooppoonnee  ttrreess  eejjeess  ffuunnddaammeennttaalleess  

ccoommoo  tteemmaass  ddee  ttrraabbaajjoo  ppaarraa  eell  pprróóxxiimmoo  aaññoo,,  ssiieennddoo  llooss  ssiigguuiieenntteess::  EEssccuueellaa  ddee  

CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo,,  sseegguunnddoo  eennccuueennttrroo  ccoonn  PPrreessiiddeenntteess  MMuunniicciippaalleess  yy  eell  

pprriimmeerr  eennccuueennttrroo  ccoonn  llaass  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ddee  llaa  RReeggiióónn  CCeennttrroo--OOcccciiddeennttee,,  

qquueeddaannddoo  ppeennddiieennttee  llaa  ffeecchhaa  ddee  uunnaa  rreeuunniióónn  ppaarraa  ddiissccuuttiirr  eexxcclluussiivvaammeennttee  eessttooss  

tteemmaass  dduurraannttee  llooss  pprriimmeerrooss  mmeesseess  ddeell  aaññoo,,  ddee  pprreeffeerreenncciiaa  eenn  eenneerroo..  

AAPPRROOBBÁÁNNDDOOSSEE  PPOORR  UUNNAANNIIMMIIDDAADD..  

  

  

  

  

  



  

  

66..--  EEnn  eell  tteemmaa  ddee  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  IInnssttiittuucciioonnaall  MMuunniicciippaall  eell  CC..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  

DDeellggaaddiilllloo  ((JJaalliissccoo)),,  pprrooppoonnee  44  tteemmaass  iimmppoorrttaanntteess  aa  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa  ccoommoo  ssoonn::  

  11..--  RReessaallttaarr  llooss  eelleemmeennttooss  oo  eell  ppeerrffiill  ddee  llooss  CCEEDDEEMMUUNNEESS  

  22..--  LLaa  pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  yy  ffoorrmmaacciióónn  ddee  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddee  llooss    

              CCEEDDEEMMUUNNEESS  

  33..--  IInnvveessttiiggaacciióónn  mmuunniicciippaall  yy  ppuubblliiccaacciióónn  ddee  ttrraabbaajjoo..  

  44..--  EEvvaalluuaacciióónn  

                                AAPPRROOBBÁÁNNDDOOSSEE  PPOORR  UUNNAANNIIMMIIDDAADD..  

  

77..--  EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  tteemmaa  ddee  ccaappaacciittaacciióónn  llaa  CC..  LLuuppiittaa  ((MMiicchhooaaccáánn)),,  

pprrooppoonnee  qquuee  llaa  EEssccuueellaa  ddee  CCiiuuddaaddaannííaa  yy  GGoobbiieerrnnoo,,  ssee  aabbrraa  aa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  oo  

ddeeppeennddeenncciiaass  ddee  ggoobbiieerrnnooss  iinntteerreessaaddooss  eenn  llaa  tteemmááttiiccaa  mmuunniicciippaall,,  qquueeddaannddoo  

ppeennddiieennttee  ddee  aapprroobbaarrssee..  

  

88..--  EEnn  lloo  rreellaattiivvoo  aall  eejjee  RReellaacciioonneess  IInntteerrgguubbeerrnnaammeennttaalleess,,  nnoo  ssee  pprreesseennttoo  eell  

rreepprreesseennttaannttee  ddee  GGuuaannaajjuuaattoo  ppoorr  lloo  ccuuaall  ssee  pprrooppoonnee  qquuee  ccaaddaa  EEssttaaddoo  hhaaggaa  uunn  

ttrraabbaajjoo  yy  eessttee  ssee  ccoonncceennttrree  eenn  CCoolliimmaa,,  ccoooorrddiinnáánnddoossee  ccoonn  GGuuaannaajjuuaattoo  yy  ccoonn  eell  

eessttaaddoo  sseeddee  ddee  llaa  pprróóxxiimmaa  rreeuunniióónn  ppaarraa  ppoonneerrllaa  aa  ccoonnssiiddeerraacciióónn  ddee  llooss  

aassiisstteenntteess,,  aapprroobbáánnddoossee  ppoorr  uunnaanniimmiiddaadd..  

  

99..--  EEnn  lloo  qquuee  rreessppeeccttaa  aall  tteemmaa  ddee  EEvvaalluuaacciióónn,,  ssee  ttoommóó  eell  aaccuueerrddoo  ddee  qquuee  eell  CC..  

GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  ((AAgguuaassccaalliieenntteess)),,  sseeaa  qquuiieenn  ccoooorrddiinnee  eessttooss  ttrraabbaajjooss..  

  

1100..--  EEnn  lloo  rreellaattiivvoo  aall  pprrooyyeeccttoo  ddee  rreeggllaammeennttoo  ddee  llooss  OOrrggaanniissmmooss  EEssttaattaalleess  ddee  

DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  ddee  llaa  RReeggiióónn  CCeennttrroo  OOcccciiddeennttee,,  ssee  aaccoorrddóó  ssee  eennvviiaarraa  

nnuueevvaammeennttee  eell  pprrooyyeeccttoo  aa  llooss  eessttaaddooss  yy  eenn  llaa  pprróóxxiimmaa  rreeuunniióónn  ssee  aapprroobbaarráá  yy  ssee  

ddeessiiggnnaarráá  llaa  mmeessaa  ddiirreeccttiivvaa..  

  

1111..--  EEnn  oottrroo  tteemmaa  ((PPrrooggrraammaa  ddee  iinndduucccciióónn  yy  EEnnttrreeggaa--RReecceeppcciióónn)),,  eell  CC..  VVííccttoorr  

EEnnrrííqquueezz  ((SSaann  LLuuiiss)),,  pprrooppoonnee  ssee  ccoonnvvooqquuee  aa  uunnaa  rreeuunniióónn  ccoonn  llooss  eessttaaddooss  qquuee  

ttuuvviieerraann  eelleecccciioonneess  ppaarraa  qquuee  ddee  mmaanneerraa  ccoonnjjuunnttaa  ssee  vveerriiffiiqquueenn  llooss  

pprroocceeddiimmiieennttooss  uuttiilliizzaaddooss  ppaarraa  ddeeffiinniirr  lloo  qquuee  ssíí  lleess  ffuuee  úúttiill  yy  lloo  qquuee  nnoo  ppaarraa  eenn  lloo  

ffuuttuurroo  ppaarrttiirr  ddee  hheecchhooss  rreeaalleess  yy  ccoonnccrreettooss,,  AAPPRROOBBÁÁNNDDOOSSEE  PPOORR  UUNNAANNIIMMIIDDAADD,,  

qquueeddaannddoo  ppeennddiieennttee  llaa  ffeecchhaa  ddee  rreeuunniióónn..  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  
  

FFIIRRMMAASS  DDEE  LLOOSS  CCOOOORRDDIINNAADDOORREESS  EESSTTAATTAALLEESS  DDEE  LLOOSS  CCEEDDEEMMUUNNEESS  
DDEE  LLAA  RREEGGIIOONN  CCEENNTTRROO  OOCCCCIIDDEENNTTEE,,  EENN  LLAA  IIXX  RREEUUNNIIÓÓNN  RREEGGIIOONNAALL  

CCEELLEEBBRRAADDAA  EENN  LLAA  CCIIUUDDAADD  DDEE  CCOOLLIIMMAA,,  CCOOLL..,,  EELL  DDÍÍAA  2233  DDEE  
NNOOVVIIEEMMBBRREE  DDEELL  22000066..  

  

  

  

  

  
AArrqq..  GGuuiilllleerrmmoo  ddee  llaa  TToorrrree  SSiiffuueenntteess                                      CC..    JJaacciinnttoo  GGrraaggeeddaa  PPeeddrraazzaa  

DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  ppaarraa  eell  FFeeddeerraalliissmmoo                  CCoooorrddiinnaaddoorr  EEssttaattaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall    

                            ((AAgguuaassccaalliieenntteess))                                                                                      ((CCoolliimmaa))  

  

  

  

  

  

          IInngg..  TTiimmootteeoo  RRaammíírreezz  RReennddóónn                                                  LLiicc..  FFeerrnnaannddoo  CChháávveezz  DDeellggaaddiilllloo  

DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  ddee  EEnnllaaccee  GGuubbeerrnnaammeennttaall                DDiirreeccttoorr  GGrraall..  DDee  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  

                                    ((GGuuaannaajjuuaattoo))                                                                                              ((JJaalliissccoo))  

  

  

  

  

AArrqq..  MMaarriioo  EEnnzzáássttiiggaa  SSaannttiiaaggoo                                                      LLiicc..  HHééccttoorr  GGoonnzzáálleezz  RRuuiizz  

VVooccaall  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo  EEssttaattaall        CCoooorrddiinnaaddoorr  EEssttaattaall  ddee  DDeessaarrrroolllloo    

        DDee  DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall                      MMuunniicciippaall  

                      ((MMiicchhooaaccáánn))                                                                                                                    ((QQuueerrééttaarroo))  

  

  

  

  

CC..PP..  VVííccttoorr  EEnnrrííqquueezz  CCaarrllíínn                                                                  LLiicc..  JJuuaann  MMaannuueell  RRooddrríígguueezz  VVaallaaddeezz  

CCoooorrddiinnaaddoorr  EEssttaattaall  ppaarraa  eell                          VVooccaall  EEjjeeccuuttiivvoo  ddeell  CCeennttrroo  EEssttaattaall  ddee  

      DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall                                                                                                            DDeessaarrrroolllloo  MMuunniicciippaall  

          ((SSaann  LLuuiiss  PPoottoossíí))                                                                                                                                ((ZZaaccaatteeccaass))  

  


